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Laczna liczba transakcji*

46 (I kwartat 2016)

Wartos¢ najwiekszej
transakcji**

1 060 minPLN

(Przejecie Grupy Smyk przez Coortland
Investments (Bridgepoint Europe))

* na podstawie publicznie dostepnych danych
** wsrod transakcji z ujawniong ceng

O raporcie:

Raport M&A Index Poland to pozycja, ktora
na state wpisata sie w kalendarz branzowych
podsumowan w Polsce. Raporty przygotowy-
wane sg co kwartat przez firme doradcza
Navigator Capital oraz firme FORDATA, lidera
w zakresie rozwigzan IT wspierajgcych fuzje

i przejecia.

Opracowania te majg na celu pokazanie dyna-
miki polskiego rynku fuzji i przejec¢, z naciskiem
na opis najciekawszych naszym zdaniem tran-
sakcji. Od osmiu edycji obserwujemy takze
czestotliwosc wykorzystania narzedzia Virtual
Data Room w transakcjach M&A w Polsce
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Wprowadzenie

Pierwsze trzy miesigce 2016 r. na rynku fuzji i przeje¢ pod wzgledem liczby transakcji byty
stabsze niz koncéwka poprzedniego roku. Liczba transakcji wyniosta 46, wobec 77
transakcji w ostatnim kwartale ubiegtego roku. Pierwszy kwartat 2016 r. byt jednak zblizony
do | kw. 2015 r., w ktérym odnotowano 50 transakcji. Na wynik | kw. 2016 r. wptyw mogty
miec¢ niespokojna sytuacja polityczna oraz zawirowania na rynkach finansowych. Ponizej
przedstawiamy opis najciekawszych transakgcji zrealizowanych w pierwszym kwartale 2016 r.

Wybrane transakcje

WARTOSC [PLN]

Finder TomTom Telematics Prywatny inwestor Nie ujawniono

(4 stycznia) Wiodacy producent systemow nawigacji w Europie, TomTom Telematics,
przejat lidera polskiego rynku ustug telematycznych (monitoringu pojazdow). Dzieki
przejeciu 60 tys. subskrypcji Findera, TomTom Telematics monitoruje obecnie 600 tys.
pojazdow. Dla TomTom Telematics Polska to jeden z rynkdw posiadajgcych najwiekszy
potencjat wzrostu. Akwizycja ma na celu dalsze umocnienie pozycji TomTom Telematics

na europejskim rynku telematyki i zarzadzania flotami.

WARTOSC [PLN]

Mobiltek (Dotpay) MCI.EuroVentures - Nie ujawniono

(15 stycznia) Fundusz MCI.EuroVentures przejat spotke Mobiltek, bedgca wtascicielem
Dotpay, operatora ptatnosci elektronicznych w Polsce. Dotpay posiada kilkanascie
procent udziatu w polskim rynku ptatnosci online. Podczas procesu przejecia, MClI
przelicytowat inny fundusz, Innova Capital, ktory miesigc pozniej dokonat akwizycji
Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci. Jest to kolejna, w dosc krotkim
okresie, akwizycja funduszu na rynku ptatnosci bezgotowkowych - we wrzesniu 2015 r.

MCI.EuroVentures przejat notowang na GPW spotke eCard.

WARTOSC [PLN]

1060 mln

Coortland
Investments
(Bridgepoint Europe)

Empik Media

Grupa Smyk
& v & Fashion

(18 stycznia) Empik Media & Fashion podpisat ze spotkg Coortland Investments, nalezaca
do funduszu private equity Bridgepoint, przedwstepng umowe sprzedazy Grupy Smyk.
Smyk zajmuje sie sprzedaza artykutow dla dzieci i jest obecny na polskim rynku od
ponad 60 lat, prowadzac obecnie ponad 125 sklepow w catej Polsce. Grupa planuje
rozwoj w innych krajach regionu. Realizacja transakcji zalezna jest od otrzymania zgody
na koncentracje od polskich i europejskich organow antymonopolowych.
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Ujecie sektorowe
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WARTOSC [PLN]

GoldenLine ok. 8 mln

(53% udziatow) ddord -

(25 stycznia) Koncern medialny Agora, posiadajacy juz wczesniej pakiet mniejszosciowy

w GoldenLine, wykupit za kwote ok. 8 mln PLN udziaty odpowiadajace 53% kapitatu
zaktadowego, stajac sie wiekszosciowym udziatowcem Spotki. Po zrealizowaniu transakcii,
Agora posiada 89% udziatow w GoldenLine. Celem akwizycji byto wzmocnienie pozycji
grupy w na rynku ustug rekrutacyjnych. Pozostate udziaty w GoldenLine nalezg do
zatozyciela spotki - Mariusza Gralewskiego.

WARTOSC [PLN]

Distribev Holding 96 mln

o Grupa Zywiec
(80% udziatéw)

Grupa Orbico

(1 lutego) Grupa Orbico, zajmujaca sie sprzedazg i dystrybucjg produktow gtownie

z branzy FMCG, przejeta od Grupy Zywiec 80% udziatow w spotce Distribev Holding.
Distribev Holding specjalizuje sie w dystrybucji i sprzedazy napojow alkoholowych.
Sprzedaz udziatdw w spotce jest elementem strategii Grupy Zywiec, ktdra zaktada
koncentracje na podstawowych obszarach biznesu. Pozostate 20% udziatow nalezy
tgcznie do Grupy Zywiec oraz Distribev Holding.

WARTOSC [PLN]

Grupa Duon 431 min

(93% akcji)

AKJ Investments,

Fortum Holdin
g Capital Partners

(11 lutego) Finska panstwowa spotka energetyczna Fortum Holding, przejeta kontrole nad
notowang na GPW Grupa Duon. W wezwaniu Fortum Holding kupit blisko 112 mln akcji, co
odpowiada 93% gtosow na walnym zgromadzeniu. Grupa Duon jest jednym z gtownych
graczy na polskim rynku energetycznym i konkurentem panstwowej grupy PGNIG. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na sprzedazy gazu ziemnego i energii na zasadzie Third
Party Access (Dostep Osob Trzecich).

WARTOSC [PLN]

Centrum Rozliczen OPTeam, ie uj i
Nie ujawniono

Elektronicznych -
Polskie ePtatnosci Grupa Innova

(16 lutego) Fundusz private equity Innova Capital ztozyt wniosek do UOKIK o zgode na
przejecie kontroli nad Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci S.A.
(ePtatnosci). Innova wraz z OPTeam chca wspolnie odkupi¢ pakiet 50% udziatow w spotce
od Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych. OPTeam posiada obecnie 50% akcji spotki.
ePtatnosci to firma zajmujaca sie obstuga ptatnosci bezgotowkowych oraz innych ustug

z wykorzystaniem terminali w punktach handlowo-ustugowych.
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Navigator Capital

® Navigator Capital wraz z Domem Maklerskim Navigator
jest czotowym niezaleznym doradcg finansowym dla
przedsiebiorstw specjalizujgcym sig w transakcjach MGA
oraz publicznych i prywatnych emisjach akcji i obligacji.

® Przez 10 lat swojego istnienia zrealizowalismy ponad 60
transakcji roznego typu, a kilkunastoletnie doswiadczenie
rynkowe Partnerow Navigator obejmuje transakcje
o tacznej wartosci ponad 6 mld PLN

® \Wspotpraca z miedzynarodows siecig firm doradczych
zrzeszonych pod szyldem Pandion Partners pozwala
skutecznie obstugiwac transakcje migdzynarodowe.

@ Alians strategiczny z Biurem Maklerskim Banku BPH
w zakresie ustug zwigzanych z przygotowywaniem
i przeprowadzaniem emisji akcji oraz emisji dtuznych
instrumentow finansowych na rynku publicznym
i prywatnym.

FORDATA

@ FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym,
ktory w oparciu o technologig Virtual Data Room
usprawnia zarzadzanie dokumentami i komunikacja
podczas ztozonych procesow transakcyjnych

® Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacje, prywatyzacje oraz projek-
ty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania w Polsce
oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej

® Systermy FORDATA podniosty bezpieczenstwo i efek-
tywnosc kilkuset transakcji réznego typu, o tacznej
wartosci ponad 32 mld PLN

Z ustug FORDATA korzystaja liderzy branz w Polsce

i za granica: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant
Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank,
Polimex Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego,
Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG
oraz wiele innych

1% N PANDION PARTNERS
PR tamatons Mcgars & cltons

@ Bank BPH
| BomADEA 2| CATALYST

Kontakt

Jan Kospin Dyrektor
e: jan.kospin@navigatorcapital.pl t: +48 22 202 68 80

Navigator Capital S.A.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

t: +48 22 630 83 33 f: +48 22 630 83 30

e: biuro@navigatorcapital.pl www.navigatorcapital.pl

Marta Kotwis Key Account Director
e: marta.kotwis@fordata.pl t: +48 508 259 349

FORDATA sp. z 0.0.
ul. Taczaka 24, 61-819 Poznan
t: +48 61 660 15 10 e: biuro@fordata.pl www.fordata.pl
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WARTOSC [PLN]

SSW PearlFoam 1zo-Blok - ok. 93 mln

(8 marca) Izo-Blok, polska spdtka notowana na GPW, specjalizujgca sie w przetworstwie
tworzyw sztucznych, nabyta 100% udziatow w niemieckim SSW PearlFoam. PearlFoam zajmuje
sie produkcjg elementow z polipropylenu, gtownie dla motoryzacji. Dzieki tej transakgji, polska
spotka moze zostac liderem europejskiego rynku przetworstwa tworzyw sztucznych. Transakcja
moze zostac w czesci sfinansowana srodkami pozyskanymi z nowej emisji akcji 1zo-Blok.

WARTOSC [PLN]

Nordfish-Foodmark Lisner - Nie ujawniono

(9 marca) Firma Lisner, nalezaca do grupy kapitatowej Unternehmensgruppe Theo Muller,
ztozyta wniosek do UOKIK o zgode na przejecie kontroli nad Nordfish-Foodmark. Zarowno
kupujacy, jak i przejmowany dziatajg w sektorze przetworstwa rybnego. Nordfish-Foodmark
oferuje w Polsce swoje produkty pod markg Polarica. Transakcja przejecia pozwoli firmie

WARTOSC [PLN]

Idea Bank 825 mln

Lisner na zwiekszenie udziatu w rynku polskim.

GetBack Emest Investments

(15 marca) Spotka windykacyjna GetBack, bedaca od 2014 r. czescig grupy Idea Bank, zostanie
przejeta przez wehikut inwestycyjny Emest Investments. Nabywca za 100% akcji zaptaci 825
mln PLN. GetBack zajmuje sie windykacjg naleznosci i jest obecna m.in. na rynku polskim

i rumunskim. Idea Bank oczekuje finalizacji transakcji w drugim kwartale 2016 r. Transakcja
pozwoli na wzmocnienie bazy kapitatowej banku i zmniejszenie kosztow finansowania.

WARTOSC [PLN]

Grupa Wirtualna - ok. 15 mln

TotalMoney.pl
e Polska

(17 marca) Grupa Wirtualna Polska nabyta porownywarke cen m.in. ustug bankowych i
ubezpieczen TotalMoney.pl. Przejecie TotalMoney.pl wpisuje sie w strategie Grupy Wirtualna Polska
opartg na akwizycjach - w ciggu niecatego roku Grupa przeprowadzita akwizycje za kwote ok 150
mln PLN. Wczesniej, Grupa nabyta miedzy innymi serwisy Wakacje.pl, Easygo.pli Wypoczynek.pl.

WARTOSC [PLN]

EKO Holding Grupa Eurocash Pelican Ventures Nie ujawniono

(18 marca) Najwieksza polska grupa zajmujaca sie hurtowa dystrybucjg w branzy FMCG, gietdowa
spotka Eurocash, przejeta od Pelican Ventures 100% akcji EKO Holding. EKO Holding jest
wiascicielem i operatorem sieci ponad 250 niewielkich supermarketow w potudniowo-zachodniej
Polsce. Poprzez transakcje przejecia, Grupa Eurocash liczy na poprawe efektywnosci tancucha
dostaw, rozwdj nowych kompetencji oraz zwigkszenie skali dziatalnosci spotki. Akwizycja ma rowniez
umozliwic zrealizowanie efektow synergii i poprawic mozliwosci konkurowania z sieciami dyskontow.
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Marta Kotwis

Key Account Director,
Cztonek Zarzadu
FORDATA sp. z 0.0.
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Komentarz eksperta

Rok 2015 okazat sie dla polskiego rynku fuzji i przejec¢ bardzo pracowity, dzieki czemu nasz kraj pozytywnie
wyroznit sie na mapie Europy Centralnej i Wschodniej. Po spektakularnych wzrostach w ostatnim kwartale
2015, kiedy odnotowano rekordowg liczbe, bo az 77 zamknietych transakcji, pierwszy kwartat 2016 roku
przyniost tylko 46 transakcji. Jest to takze spadek o 8% w porownaniu do 1Q 2015 kiedy zanotowano 50
transakcji. Dla porownania, Dealogic szacuje, ze globalny rynek M&A spadt o 25% r/r., a rynek EMEA o 19%.

Wcigz w zestawieniu transakcji dominuja te z wartoscig ponizej 100 mln PLN (12 transakcji), chociaz jest ich
az 0 45% mniej niz w 4Q 2015. Wsrod transakcji z ujawniong ceng, zaledwie 3 przekroczyty wartos¢ 100 min
EUR, co jest niskim wynikiem, w stosunku do wczesniejszych kwartatow. Najwiekszg popularnoscig wsrod
inwestorow cieszyty spotki z branzy IT/Media/Telekomunikacja.

Najwieksza kwotowo transakcja na polskiej scenie M&A w 1Q 2016 r. byta niewatpliwie sprzedaz udziatow
w Grupie Smyk przez Empik Media & Fashion na rzecz funduszu Bridgepoint. Wartosc transakcji wyniosta
1,06 mld PLN. W regionie CEE najwiekszg transakcjg byt zakup szwajcarskiego koncernu Syngenta za 43 mld
USD przez The China National Chemical Equipment Corporation (ChemChina).

Obserwujemy coraz wieksze zaangazowanie funduszy typu private equity oraz inwestoréow strategicznych
szczegolnie na rynku nieruchomosci komercyjnych. Z dostepnych nam danych wynika, ze w 1Q 2016 r.
jako strona kupujgca dominujg spotki z branzy ustugi finansowe (17% wszystkich transakcji), natomiast po stronie
sprzedajacej sg to fundusze private equity i venture capital (35% transakcji).

W 2015 roku zaobserwowalisSmy utrzymujacy sie trend wykorzystania systemu Virtual Data Room (VDR)
podczas procesow transakcyjnych. Z naszych obserwacji wynika, ze uzycie systemu VDR stato sie synonimem

profesjonalnego podejscia do realizowanych projektéow. Ten trend bedzie sie utrzymywat w 2016 r.
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Jan Kospin

Dyrektor
Navigator Capital S.A.
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Komentarz eksperta

W pierwszym kwartale 2016 r. przeprowadzono 46 transakcji, co jest wynikiem znaczgco gorszym niz rekordowe
77 transakcji odnotowanych w ostatnim kwartale ubiegtego roku. Co ciekawe, poprzedni rok rowniez zostat otwarty
dosc ostroznie, gdyz w pierwszych trzech miesigcach 2015 r. byliSmy swiadkami 50 przejec. Jesli utrzyma sie

tendencja z 2015 r., to ilosc¢ transakcji w kolejnych kwartatach powinna rosnac.

Gtownym celem przeje¢ w pierwszym kwartale 2016 r. byty podmioty z branzy IT/Media/Telekomunikacja.
Akwizycje w tym sektorze odpowiadaty za 20% wszystkich transakcji MGA. Bardzo aktywne byty fundusze
private equity i venture capital (m.in. MCI, Bridgepoint, Innova), ktore odpowiadaty za blisko 35% transakcji po
stronie sprzedajacej i 15% transakcji po stronie kupujacej.

Najwieksza pod wzgledem wartosci transakcja byto przejecie Grupy Smyk przez Coortland Investments (nalezaca do
funduszu Bridgepoint) od Empik Media & Fashion za ponad 1 mld PLN.

Aktywna na rodzimym rynku fuzji i przeje¢ pozostaje notowana na GPW Grupa Eurocash, ktora w marcu 2016 r.
przejeta 100% akcji w EKO Holding (umowa przedwstepna). W styczniu 2016 r. Eurocash w wykonaniu umowy
przedwstepnej z 2014 r. zawart rowniez umowe zakupu 50% udziatow Firmy Rogala (jeden z franczyzobiorcow sieci
Delikatesy Centrum). Wczesniej Eurocash poinformowat takze o zawarciu przedwstepnej umowy dotyczacej zakupu
100% udziatow w spotce Polska Dystrybucja Alkoholi (wczesniej Janton Dystrybucja).
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