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taczna liczba transakcji*

19 9 (2018)

Wartos¢ najwiekszej
transakcji**

4 2 mld PLN

(Przejecie ok. 37% pakietu akcji czeskiej
spotki Unipetrol przez PKN Orlen)

* na podstawie ogolnodostepnych danych
** wsrod transakcji z ujawniong ceng

O raporcie:

Raport M&A Index Poland to pozycja, ktora
na state wpisata sie w kalendarz branzowych
podsumowan w Polsce. Raporty przygotowy-
wane sg co kwartat przez firme doradcza
Navigator Capital oraz firme FORDATA, lidera
w zakresie rozwigzan IT wspierajgcych fuzje

i przejecia.

Opracowania te majg na celu pokazanie dyna-
miki polskiego rynku fuzji i przejec, z naciskiem
na opis najciekawszych naszym zdaniem tran-
sakcji. Obserwujemy takze czestotliwosc
wykorzystania narzedzia Virtual Data Room

w transakcjach M&A w Polsce.
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Wprowadzenie

W 2018 roku bylismy swiadkami 199 transakcji na polskim rynku fuzji i przeje¢. To o 5 mniej
niz w analogicznym okresie w 2017 roku. Najwieksza transakcja w roku byto przejecie
czeskiego Unipetrolu przez PKN Orlen za ok. 4,2 mld PLN.

Wybrane transakcje

WARTOSC [PLN]

ok. 91 mln

TFI Capital Partners
(73,7%), akcjonariusze
mniejszosciowi

Gekoplast Karton

(24 stycznia) Wtoska grupa Karton przejeta w wyniku udanego wezwania gietdowego
99,3% akcji spotki Gekoplast, nalezgcej w 73,7% do TFI Capital Partners. Grupa Karton jest
wiodgcym producentem opakowan z polipropylenu. Firma stosuje najnowoczesniejsze
rozwigzania w zakresie produkcji ptyt z tworzyw sztucznych. Gekoplast w wyniku inwesty-
cji w wysokosci ok. 50 mln PLN dokonanych w ciggu ostatnich lat stat sie najwiekszym w
Europie Srodkowo Wschodniej producentem ptyt komadrkowych z polipropylenu. W 2016
roku przychody Gekoplastu wynosity ok. 91 min PLN, a EBITDA ok. 11 mln PLN. Wartosc¢
transakcji wyniosta ok. 91 mln PLN.

WARTOSC [PLN]

Bask Brainly Inwestor prywatny Nie ujawniono

(26 stycznia) Brainly, polski start-up odnoszacy duze sukcesy na rynku globalnym, przejat
amerykanski serwis Bask. Bask jest producentem kilkuminutowych materiatow filmowych
dajacych uzytkownikom krotkie odpowiedzi na zadawane przez nich pytania dotyczace
réznych dziedzin nauki. W ten sposob Brainly, platforma internetowa stuzgca wymianie
wiedzy pomiedzy uczniami, wzbogacita swojg oferte o kolejng funkcjonalnosc. Brainly
cieszy sie duzym powodzeniem wsrod funduszy Venture Capital. Od roku 2009 platforma
pozyskata od inwestorow kapitatowych ok. 38,5 mln USD. W gronie funduszy, ktore zaufaty
polskiemu start-upowi znalezli sie: Naspers, Kulczyk Investemnts oraz Point Nine. Serwis

dziata w 35 krajach.

WARTOSC [PLN]

ok. 1,16 mld

AVIVA OFE, AEGON OFE,
PKO BP Bankowy OFE,
PZU OFE, NN OFE,
GENERALI OFE,

BZ WBK TFI,
inwestorzy prywatni

Bricks Acquisitions

Rob:
ve (Goldman Sachs Group)

(5 lutego) W wyniku udanego zamkniecia wezwania gietdowego, Bricks Acquisitions, spotka
zalezna Goldman Sachs, przejeta 98% akcji dewelopera Robyg S.A. W dalszej kolejnosci
doszto do przymusowego wykupu pozostatego pakietu mniejszosciowego. Robyg dziata
gtownie na rynku warszawskim oraz na rynku gdanskim, koncentrujac sie na budownictwie
mieszkaniowym. W 2017 roku grupa Robyg sprzedata 3,47 tys. mieszkan, odnotowujac
rekordowy zysk netto w wysokosci ok. 135 mln PLN. Goldman Sachs deklaruje chec
dtugoterminowej wspotpracy w charakterze inwestora strategicznego.
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Ujecie sektorowe

Transakcje z udziatem polskich podmiotow
pogrupowane wedtug aktywnosci przedsie- Stylis Dubai Nowy Styl Inwestor prywatny Nie ujawniono
biorstw z danych sektoréw (wg liczby transakcji)
(5 lutego) Producent mebli hotelowych i biurowych Nowy Styl zakupit 60% udziatow
w Stylis Dubai. Spotki wspotpracowaty na zasadach partnerskich od szesciu lat, urzadzajac
PODMIOT PRZEJMOWANY (%) wspolnie 21 hoteli cztero- i pieciogwiazdkowych o tacznej liczbie pokoi réwnej ok. 6 tys.
Zakup pakietu wiekszosciowego ma na celu wzmocnienie pozycji firmy Nowy Styl na
rynku Bliskiego Wschodu. Przychody spotki w roku 2016 ksztattowaty sie na poziomie

ok. 600 mln PLN, co przetozyto sie na zysk netto w wysokosci ok. 60 mln PLN.
@® Media/lT/Telecom

Handel detaliczny WARTOSC [PLN]

Przemyst

' @ Velvet Care Abris Capital Partners Avallon Nie ujawniono
“ay -

(28 lutego) Fundusz private equity Abris Capital przejat od funduszu Avallon pakiet

18%

wiekszosciowy spotki Velvet Care — czotowego dostawcy papierowych artykutow
higienicznych na rynku polskim. Firma od lat cieszy sie niestabnacg popularnoscia, gtownie
N dzieki silnej, rozpoznawalnej marce. Abris Capital deklaruje strategie zbudowania przez
STRONA KUPUJACA (%) Velvet Care pozycji lidera na rynku artykutow higienicznych w Europie Srodkowo
—-Wschodniej. Avallon wyszedt z inwestycji po 5 latach wspotpracy, w czasie ktorych

dokonat wraz z menedzerami spotki inwestycji w wysokosci ok. 250 min PLN. W

pierwszych trzech kwartatach 2017 roku sprzedaz Velvet Care wyniosta ok. 300 min PLN,
@ Media/IT/Telecom
ﬁ a zysk netto ok. 17 min PLN.

® PE/NC

w ® ricc WARTOSC [PLN]
8% @ Ustugifinan Gtéwne obszary . Raiffeisen Bank
sugriinansowe biznesowe Raiffeisen ~ Bank BGZ BNP Paribas Iterction 3,25 mid

International
Polbank

(10 kwietnia) Bank BGZ BNP Paribas przejat gtowna czesc biznesu Raiffeisen Polbanku,

obejmujacg m.in. obstuge sektora MSP, bankowos¢ korporacyjng, dziatalnos$¢ detaliczna,
STRONA SPRZEDAJACA (%) Private Banking oraz dziatalnosc w zakresie kredytow hipotecznych walutowych. Wartosc
transakcji wyniosta 3,25 mld PLN, przy wskazniku P/BV na poziomie 0,87. BGZ BNP Paribas
to szosty najwiekszy pod wzgledem aktywow bank w Polsce. Przejecie gtownej dziatalnosci
konkurenta pozwoli bankowi na zblizenie sie do czotowej pigtki, w ktorej znajduja sie PKO

BP, Bank Pekao, Bank Zachodni WBK, mBank oraz ING Bank Slaski.
\ @ Inwestor prywatny

@® PE/NC

@ Ustugi finansowe

%
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WARTOSC [PLN]

Aviva OFE, AXA OFE,
Emperia Holding Maxima Grupe ALTUS TFI, IPOPEMA 1,19 mld

72 FIZAN, NN PTE

(14 kwietnia) Maxima Grupe przejeta w drodze wezwania gietdowego pakiet ok. 94% akcji
spotki Emperia Holding. Catkowita wartosc¢ pakietu wyniosta okoto 1,15 mld PLN. Nastep-
nie w wyniku squeeze-outu skupiono pozostate akcje za ok. 35 mln PLN. Emperia Holding
posiada w portfelu operatora sieci supermarketow Stokrotka, spotke zarzadzajaca
nieruchomosciami Elpro Development oraz Infinite IT Solutions — dostawce oprogramo-
wania optymalizujgcego procesy biznesowe. Catkowite przychody Grupy w roku 2017
wyniosty 2,6 mld PLN, EBITDA — 92,1 mln PLN, a zysk netto ok. 35 mln PLN. Maxima to
lider rynku handlu detalicznego w krajach battyckich. Prowadzi rowniez dziatalnos¢ w
Butgarii oraz w Polsce (sie¢ supermarketow Aldik). Przychody grupy w roku 2017 wyniosty

ok. 12 mld PLN, a zysk netto — ok. 320 mln PLN.

Korona Candles GALA Kerzen Inwestor prywatny Nie ujawniono

(26 kwietnia) Niemiecki producent swiec GALA Kerzen, wchodzacy w sktad portfela
funduszu private equity Equistone Partners Europe, przejat Korona Candles, jednego z
Swiatowych liderow w produkcji Swiec zapachowych w modelu sprzedazy private label.
Przejecie w Polsce jest juz trzecig, po indyjskim Ramesh Flowers oraz niemieckim
JewelCandle, w tym roku akwizycjg dokonang przez GALA Kerzen. Korona Candles
prowadzi produkcje w Polsce i USA. Przychody grupy Korona Candles przekraczajg 422

min PLN.

Proplan Plant .
Ciech Inwestor prywatny ok. 142,5 min

Protection Company

(29 maja) Spotka Ciech nabyta 75% akcji spotki Proplan - producenta generycznych srodkow
ochrony roslin obecnego na 3 kontynentach i posiadajgcego 120 aktywnych rejestracji
produktowych. Transakcja jest waznym elementem strategii dywersyfikacji dziatalnosci
Grupy oraz pozwoli na wzmocnienie pozycji Ciechu na rynku srodkow ochrony roslin.
Przejecie kontroli nad hiszpanskg Spotkg pozwoli rdwniez na dostep do nowych rynkow
zbytu, w szczegolnosci Hiszpanii, krajow potudniowej Europy, a takze Afryki. Spotka Proplan
osiggneta w 2017 roku 16 mln EUR przychodu przy wysokiej rentownosci (marza EBITDA
powyzej 20%).
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WARTOSC [PLN]

DotCard Nets MCI Capital (75,4%), 215 min

(DotPay/eCard) Saltus TUW (24,6%)

(20 czerwca) Fundusz MCl wraz z Saltus TUW zbyli udziaty w spotce DotCard na rzecz
dunskiego operatora e-ptatnosci Nets. DotPay swiadczy ustugi obstugi ptatnosci interneto-
wej gtownie dla klientow z branzy e-commerce i jest jednym z liderow rynku w Polsce.
eCard jest dostawca szerokiego wachlarza ustug ptatniczych, w tym: ptatnosci interneto-
wych, mobilnych, call center, cyklicznych, dotadowan telefonicznych oraz ustug SMS
premium. Catkowity zysk funduszu MCI z transakcji wyniesie 255 mln PLN, co stanowi
najlepszy wynik w jego historii. Transakcja jest najwiekszym przejeciem spotki typu fintech w
skali krajowej. Nets swiadczy ustugi zwigzane z przetwarzaniem ptatnosci bezgotowkowych
gtownie w Norwegii, Danii, Wtoszech, Stowenii oraz na Wegrzech. Przejecie DotPay da

WARTOSC [PLN]

Solaris Bus & Coach CAF Inwestor prywatny ok. 1,3 mld (EV)

spotce silng ekspozycje na rynek polski.

(5 lipca) Hiszpanska grupa CAF przejeta 100% udziatow Grupy Solaris, polskiego producen-
ta autobusow, trolejbusdw oraz tramwajow, europejskiego lidera w zakresie produkcji
pojazdow komunikacji miejskiej. Na mocy umowy pomiedzy PFR i CAF, 35% udziatow
Grupy Solaris zostanie nabyte przez PFR w przeciggu kilku miesiecy od zakonczenia
transakcji pomiedzy obecnymi witascicielami a CAF. Solaris dziata na rynku od 22 lat,
zatrudniajac obecnie 2 500 osob w dwdch zaktadach w Bolechowie i Srodzie Wielkopol-
skiej. W 2017 roku przychody grupy wyniosty okoto 2 mld PLN i byty uzyskiwane gtownie
w Polsce, Niemczech, Wtoszech, Krajach Skandynawskich oraz Battyckich. Grupa CAF jest
notowana na gietdzie w Madrycie i oferuje gtdwnie pojazdy szynowe: pociagi, tramwaje,
wagony metra oraz lokomotywy. Przejecie Grupy Solaris pozwoli na dywersyfikacje
produktowg, szczegolnie w zakresie autobusow elektrycznych. Przychody grupy CAF w
roku 2017 wyniosty ok. 1,5 mld EUR (6,4 mld PLN).

WARTOSC [PLN]

Kulczyk Investments, 250 min

Fibar Group Nice Inwestorzy prywatni

(12 lipca) Grupa Nice przejeta polska Fibar Group bedaca wtascicielem marki FIBARO.
FIBARO dziata na rynku rozwigzan typu smart home oraz internetu rzeczy, oferujac
innowacyjne rozwigzania w 100 krajach na swiecie. Dziatalno$¢ majacej siedzibe we
Wtoszech Nice skupia sie na dostarczaniu rozwigzan z zakresu automatyki domowej oraz
bezpieczenstwa dla domu. Transakcja pozwoli na wzbogacenie oferty obydwoch
podmiotow poprzez kombinacje dotychczasowych rozwigzan i nowe mozliwosci w
zakresie prac badawczych i rozwojowych. Przychody Fibar Group w 2017 roku wyniosty
ok. 112 mln PLN, a zysk netto ok. 15 mln PLN. Przychody Grupy Nice w tym okresie
wynosity okoto 360 mln EUR (ok. 1,5 mld PLN). Proces due diligence zostat zorganizowany
przy wykorzystaniu systemu FORDATA VDR.
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WARTOSC [PLN]

GermanFLAVOURS Flavourtec Inwestor prywatny Nie ujawniono

(24 sierpnia) Flavourtec, przedsiebiorstwo produkujgce ptyny do e-papierosow, przejeto
GermanFLAVOURS, niemieckiego konkurenta, ktory oprocz produkcji, zajmuje sie rowniez
dystrybucja ptynow do e-papierosow. Przejmowany podmiot prowadzi dziatalnos¢ w
Europie oraz USA. Transakcja odbyta sie przy wsparciu funduszu private equity Tar Heel
Capital, ktory w pazdzierniku ubiegtego roku zostat inwestorem finansowym w Flavourtec.
Bedzie to juz trzeci zaktad produkcyjny w posiadaniu Flavourtec, poprzednie dwa sg
zlokalizowane w Gdansku. Przejecie GermanFLAVOURS jest kontynuacjg ekspansji
zagranicznej podjetej przez gdanski podmiot, ktorg zapoczatkowato przejecie jednego z
kluczowych dystrybutorow e-papierosow w Beneluxie na poczatku 2018 roku.

WARTOSC [PLN]

Lawrence David Wielton Inwestor prywatny ok. 126 mln

(17 wrzesnia) Polski producent naczep Wielton zakupit 75% udziatow w brytyjskiej spdtce
Lawrence David, bedacej jednym z gtdwnych producentow naczep w Wielkiej Brytanii.
Pozostate 25% udziatow zostanie przejete po zakonczeniu roku obrotowego 2021/2022.

W roku obrotowym 2017/2018 Firma uzyskata ok. 358 mln PLN (74 mln GBP) przychoddw
oraz ok. 17 mln PLN (3,5 mln GBP) EBITDA. Transakcja jest juz czwartym przejeciem Grupy
Wielton poza granicami kraju. Pozwoli ona na uzupetnienie oferty Grupy Wielton o naczepy
specjalistyczne oraz wzmocnienie pozycji na rynkach Europy Zachodniej.

WARTOSC [PLN]
Paulinino (Grupa J&T)

Unipetrol PKN Orlen akcjonariusze ok. 4,18 mld
mpniejszosciowi

(1 pazdziernika) PKN Orlen w roku 2018 przejat ok. 37% akcji czeskiego Unipetrolu, stajac sie
wytgcznym witascicielem spotki. Proces przejecia zostat zapoczatkowany wezwaniem
gietdowym zamknietym w lutym. Okoto 6% wszystkich akcji, ktore pozostato w obrocie,
zostato objete w wyniku przymusowego wykupu akcji, zakonczonego w pazdzierniku.
Unipetrol jest wiodgcym czeskim producentem wyrobow rafineryjnych oraz petrochemicz-
nych, dostarczajgcym gtownie oleje napedowe, substancje asfaltowe, ptynne produkty
petrochemiczne i inne. Dodatkowo Unipetrol obstuguje najwigekszg w Czechach sie¢ stacji
benzynowych Benzina, sktadajaca sie z 405 punktdw. Przychody Unipetrolu w 2017 r.
wynosity okoto 19 mld PLN, a EBITDA - ok. 2,4 mld PLN. Przejecie catkowitej kontroli nad
Unipetrolem pozwoli PKN Orlen na wzmocnienie pozycji na konkurencyjnym rynku

europejskim oraz rozwoj czesci petrochemicznej biznesu.
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WARTOSC [PLN]

PayUP Polska Polskie ePtatnosci Eurocash 110 mln

(2 pazdziernika) Polskie ePtatnosci, spotka portfelowa funduszu Innova Capital, przejeta
PayUp Polska, przedsiebiorstwo nalezagce do Grupy Eurocash. Polskie ePtatnosci to jeden z
najwiekszych w Polsce operatorow terminali ptatniczych. Spotka specjalizuje sie w
przetwarzaniu ptatnosci bezgotowkowych, a takze $wiadczy inne ustugi za pomoca
terminali ptatniczych, takie jak dotadowania telefonow, czy wyptata gotowki. Wczesniej
Polskie ePtatnosci przejety PayLane i Departament Ustug Elektronicznych Kolportera. PayUp
posiada terminale ptatnicze w sklepach Grupy Eurocash oraz w niezaleznych podmiotach.
W 2017 r. spotka przejmowana zanotowata 440 min PLN przychodow. Szacowana wartosc
transakcji wynosi 110 mln PLN, ostateczna kwota uzalezniona jest jednak od przysztych

WARTOSC [PLN]

Aludesign Tar Heel Capital Inwestorzy prywatni Nie ujawniono

wynikow finansowych PayUp Polska.

(12 pazdziernika) Fundusz nalezacy do Tar Heel Capital przejat Aludesign, producenta
komponentow elementow aluminiowych, gtownie na potrzeby branzy meblarskiej. 95%
sprzedazy uzyskiwane jest na rynkach zagranicznych. Fundusz dostrzegt w firmie potencjat
dywersyfikacji sektorowej produkcji. W przysztosci Aludesign moze zaoferowac swoje
produkty podmiotom dziatajgcym w branzy oswietler), medycznej oraz automotive. W
ostatnich trzech latach spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 11 min PLN, co
pozwolito na rozwiniecie nowoczesnego parku maszynowego i zwiekszenie efektywnosci
produkcji. W 2017 r. przychody spotki wyniosty 53,7 mln PLN, a marza EBITDA utrzymywata

sie na wysokim poziomie ok. 207%.

WARTOSC [PLN]

Kom-Eko Value4Capital Royalton Partners Nie ujawniono

(22 listopada) Value4Capital, fundusz koncentrujacy sie na wykupach menedzerskich
dojrzatych spotek na terenie Polski i regionu CEE, przejat spotke Kom-Eko z Lublina. Strong
sprzedajgca byt fundusz nalezacy do grupy Royalton Partners. Kom-Eko dziata na terenie
wojewodztwa lubelskiego i $wiadczy ustugi gtownie w zakresie wywozu odpadow,
utrzymania czystosci oraz naprawy nawierzchni drog i chodnikow. Przejecie byto wspotfi-
nansowane przez European Investment Bank Group, ktora chce wdrozy¢ w Kom-Eko
nowoczesne technologie sortowania odpadow suchych, pozwalajgce na zwigkszenie

poziomu recyklingu odpadow.
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Navigator Capital

® Navigator Capital wraz z Domem Maklerskim Navigator

jest czotowym niezaleznym doradca finansowym dla OSHEE Polska Innova Capital Inwestorzy prywatni Nie ujawniono
przedsiebiorstw specjalizujgcym sie w transakcjach M&A
oraz publicznych i prywatnych emisjach akgji i obligacji.

® Przez 11 lat swojego istnienia zrealizowalismy ponad (26 listopada) Fundusz private equity Innova Capital objat 33% udziatow w OSHEE Polska.
70 transakeji rozpegojtypu@liifnastoletnie doswiad- OSHEE jest liderem polskiego rynku napojow funkcjonalnych, obecna jest w 45 krajach na 6

czenie rynkowe Partnerow Navigator obejmuje , .

transakcje o tacznej wartosci ponad 6 mid PLN. kontynentach, w 2017 roku wygenerowata okoto 250 mln PLN przychodow. Pozyskanie

) L artnera w postaci funduszu private equity ma zapewnic spotce pomoc w dalszym rozwoju,
® \Wspotpraca z miedzynarodows siecia firm doradczych P P P quity P P P Y )

zrzeszonych pod szyldem Pandion Partners pozwala ktorego jednym z elementow bedg dalsze akwizycje w branzy FMCG. Zatozyciele przedsie-
skutecznie obstugiwac transakcje miedzynarodowe. biorstwa pozostang wiekszosciowymi udziatowcami i dalej bedg zasiadac¢ w zarzadzie
spotki.

FORDATA

® FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym,
ktory w oparciu o technologie Virtual Data Room
usprawnia zarzadzanie dokumentami i komunikacja
podczas ztozonych procesow transakcyjnych.

® Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacje, prywatyzacje oraz projek-
ty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania w Polsce
oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

® Systemy FORDATA podniosty bezpieczenstwo i efek-
tywnosc kilkuset transakcji roznego typu, o tacznej
wartosci ponad 35 mid PLN.

® 7 ustug FORDATA korzystaja liderzy branz w Polsce
i za granica: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant
Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank,
Polimex Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego,
Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG
oraz wiele innych.

DE==

Kontakt

Jan Kospin Dyrektor
e: jan.kospin@navigatorcapital.pl t: +48 22 202 68 80

Navigator Capital S.A.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

t: +48 22 630 83 33 f: +48 22 630 83 30

e: biuro@navigatorcapital.pl navigatorcapital.pl

Alicja Kukla-Kowalska Key Account Manager
e: alicja kukla@fordata.pl t: +48 533 354 054

FORDATA sp. z 0.0.
ul. Taczaka 24, 61-819 Poznan
t: +48 61 660 15 10 e: biuro@fordata.pl fordata.pl
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Komentarze ekspertow

Zgodnie z danymi na dzien 12.12, w roku 2018 przeprowadzono w Polsce w sumie 199 transakcji fuzji i przeje¢, to
ok. 2,5% mniej niz w analogicznym okresie w 2017 roku. Wprawdzie nie pobijemy juz rekordu z roku 2015 roku
(kiedy odnotowano 247 transakgji), jednak trend jest stabilny. Przewidujemy, ze do korica roku ilo$¢ transakcji moze
jeszcze wzrosnac o 10%. Ponad potowe wszystkich sprzedajgcych stanowili przedsiebiorcy prywatni. Zaréwno po
stronie podmiotéw przejmowanych, jak i kupujacych, duzy udziat miaty transakcje z sektora Media/IT/Telecom.

Duza atrakcyjnosé polskich spétek z sektora MSP

W zakresie wartosci transakcji, w roku 2018 dominowaty deale mate i srednie tzw. Mid-Capy (wartos¢ 100-400 miln zt).
Najwiekszg transakcjg minionego roku byto przejecie przez PKN Orlen 37% akcji czeskiego Unipetrolu za kwote ok. 4,2
mld PLN. Wsrod transakcji z ujawniona ceng w 2018 odnotowalismy 41 matych transakcji, 12 Mid-Capow oraz 10
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duzych transakgji, w tym 7 o wartosci powyzej 1 mld zt. Nie odnotowano w roku 2018 mega transakgji, jak w roku 2016

Key Account Manager (sprzedaz Allegro i sprzedaz pakietu akcji PEKAO, obie o wartosci powyzej 10 mild zt).
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Prywatni przedsiebiorcy sprzedajg wcigz najwiecej

Najwiekszg grupe sprzedajagcych w 2018 r. stanowili prywatni przedsiebiorcy, odpowiadajgcy za potowe zrealizowa-
nych transakcji. Jest to zwigzane z obserwowanym przez nas od 2015 r. coraz bardziej powszechnym zjawiskiem
sprzedazy przedsiebiorstw przez ich zatozycieli, ktorzy staneli w obliczu problemu sukcesji. Jak wskazujg eksperci, w
minionym roku czynnikiem napedzajgcym rynek w Polsce byta koniecznosc zapewnienia sukcesji biznesu rodzinnego i
przekazania odpowiedzialnosci za budowanie od lat przedsiebiorstwa kolejnemu pokoleniu. Rynek firm rodzinnych w
nadchodzacym roku bedzie zardwno dla duzych jak i matych i srednich przedsiebiorstw borykat sie z problemem
sukcesji. Do dnia publikacji raportu najwiecej transakcji miato miejsce w branzy Media/IT/Telecom (18%). Po stronie
kupujacej (z wytaczeniem 3 kwartatu kiedy najbardziej pozadang branza byt sektor FMCG) dominowaty spotki z branzy
Media/IT/Telecom - 14% oraz fundusze PE/VC - 11%.

Fundusze PE wcigz aktywne w poszukiwaniu ciekawych aktywoéw

W minionym roku fundusze PE byty obecne w kazdej dziedzinie polskiej gospodarki — w ich portfelach przewazaty
spotki z branzy Media/IT/Telecom oraz z branzy przemystowej. Pomimo duzej aktywnosci w roku 2017, wiele funduszy
nie poprzestawato na zakupach i kontynuowato przejecia (przejecie przez Fundusz nalezacy do Abris Capital Partners -
pakietu udziatow polskiej spotki TP oraz wielkie przejecie 38% akcji spotki Unilink przez Fundusz Enterprise Investors).
W tym ostatnim przypadku proces due diligence zostat zorganizowane przy wykorzystaniu systemu FORDATA VDR.

Polska jednym z najatrakcyjniejszych rynkow w regionie CEE na rynku M&A w 2018 roku

Jak podata kancelaria prawna Wolf Theiss — Polska zostata uznana za jeden z najatrakcyjniejszych miejsc (zaraz po
Austrii i Czechach) w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej na rynku fuzji i przeje¢ w 2018 r. w sektorach nowych
technologii oraz Media/IT/Telecom, bankowosci i ustug finansowych oraz energetyki. Rynek fuzji i przeje¢ (M&A)
zarowno w Polsce jak i na Swiecie od kilku lat notuje rekordowe wyniki. Aktywnosc transakcyjna jest wysoka i powinna
utrzymac sie na podobnym poziomie rowniez w nadchodzacych latach. Sektory, ktdre na pewno beda na celowniku w
nadchodzacym 2019 roku w Polsce to wcigz branze: FMCG (branza spozywcza w szczegolnosci dalsza konsolidacja
branzy miesnej), Media i Telekomunikacja, Finanse oraz Farmacja i Ochrona Zdrowia.

Prognozy rynkowe na rok 2019

Przygladajac sie sytuacji na rodzimym rynku, spodziewamy sie w nadchodzacym 2019 roku transakcji M&A o wartosci
jak i liczbie na poziomie zblizonym do mijajgcego roku. Niskie stopy procentowe czy stabilnos¢ gospodarcza w
naszym regionie sprzyja kolejnym inwestycjom. Zdaniem ekonomistow wszystko wskazuje na to, ze oprocentowanie
nie wzrosnie takze w przysztym roku. Stopy procentowe pozostang na niskim poziomie, co wptynie korzystnie na
gospodarke kraju i popyt inwestycyjny.
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Rosngca popularnosc¢ systemow klasy Virtual Data Room

Wykorzystanie podczas transakcji technologii Virtual Data Room, ktora gwarantuje bezpieczne udostepnianie poufnych

dokumentow drugiej stronie procesu, cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem, zwtaszcza po wejsciu w zycie

RODO. Z ogolnodostepnych danych wynika, ze w roku 2018 r. 40% transakcji zostato zorganizowanych z uzyciem

systemu Virtual Data Room, w tym te prestizowe transgraniczne (w porownaniu do 33% w roku 2017).
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Do czasu publikacji niniejszego raportu, w 2018 roku dokonano 199 transakcji fuzji i przeje¢, co stanowi ok. 2,5%
spadek aktywnosci polskiego rynku wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

W prezentowanym okresie, transakcjg o najwyzszej wartosci byt wykup 37% akcji czeskiego Unipetrolu przeprowa-

dzony przez PKN Orlen za kwote ok. 4,2 mld PLN. W jej wyniku PKN Orlen stat sie jedynym akcjonariuszem spotki,
co moze pozwoli¢ na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej koncernu na wymagajagcym rynku europejskim oraz

wzmocnienie petrochemicznej linii biznesowej w ramach grupy.
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Warto zwrocic uwage na postepujaca konsolidacje sektora finansowego, w ktorym w 2018 roku odnotowano 16
transakcji przeje¢. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ przejecie gtownych obszarow biznesowych Raiffeisen
Polbank przez BGZ BNP Paribas za kwote ok. 3,3 mld PLN oraz przejecie Euro Bank przez Bank Millennium za kwote

ok. 1,8 mld PLN. Czynnikami odpowiadajgcymi za dalszag konsolidacje stosunkowo rozdrobnionego polskiego
Dyrektor

Navigator Capital sektora bankowego mogg byc niskie stopy procentowe oraz rosngce wymagania regulacyjne. Konsolidacji ulega

takze polski rynek ptatniczy. Do najaktywniejszych graczy na tym rynku nalezaty Polskie ePtatnosci, spotka portfelo-
wa funduszu Innova Capital, ktore w tym roku dokonaty przejecia Paylane oraz PayUp Polska.

W 2018 roku polskie spotki dokonaty 28 przejec¢ zagranicznych, o 12 wiecej niz w roku ubiegtym. Do najciekawszych
mozna zaliczy¢ przejecie przez Flavourtec, spotke portfelowa funduszu Tar Heel Capital, niemieckiego producenta
e-liquidow — GermanFLAVOURS. Transakcja ta pozwoli firmie zaistnie¢ na rynku niemieckim i wzmocni¢ pozycje
wsrod europejskich producentow ptynow do e-papierosow. Na kolejne przejecie zagraniczne zdecydowata sie
spotka Wielton, ktora przejeta 75% udziatow w podmiocie dziatajgcym na brytyjskim rynku naczep — Lawrence David.
Najaktywniejszym podmiotem wsrod polskich firm przejmujacych za granicg w tym roku byta Grupa CCC, ktora w
minionym roku dokonata trzech tego typu przejec. Wzrastajgca liczba przejec zagranicznych moze swiadczy¢ o
rosnacej dojrzatosci firm lokalnych, dla ktorych rynek polski staje sie za maty przez co upatrujg one szansy rozwoju
w ekspansji zagranicznej.

W minionym roku odnotowano nizsza niz w latach ubiegtych liczbe transakcji z udziatem funduszy Private Equity.
Ich aktywnos¢ na polskim rynku ograniczyta sie do 21 transakcji przejec¢ oraz 13 transakcji wyjscia z inwestycji.
Najwigkszg transakcjg przeprowadzong przez te grupg inwestorow byto zbycie przez MCl Capital oraz Saltus TUW
udziatow w DotCard, spotce, ktdra jest jednym z liderdw rynku obstugi ptatnosci internetowych w Polsce. Podmio-
tem przejmujgcym byta dunska grupa Nets. Pod wzgledem wartosci byta to najwieksza transakcja w Polsce
dotyczaca spotki typu fintech.

Najwiecej zmian wtascicielskich odnotowano wsrdd spotek z branzy Media/IT/Telecom — 18% oraz Handel detalicz-
ny — 12%. Wsréd podmiotdw kupujacych dominowaty firmy z branzy Media/IT/Telecom - 14%, fundusze Private
Equity/Venture Capital - 11% oraz firmy z branzy FMCG — 10%. Ponad potowe sprzedajgcych stanowili inwestorzy
prywatni. Drugg najczesciej zbywajaca swoje udziaty grupg byty Fundusze Private Equity/Venture Capital - 10%.
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