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M&A Index Poland,
Fuzje i przejecia w Polsce w 2015 roku

Eksperci FORDATA, lidera w zakresie rozwigzan Virtual Data Room wspierajgcych
redlizacje ztozonych procesdw transakcyjnych, przez caly rok wspdlnie z firmg
doradczg Navigator Capital obserwujg rynek M&A w Polsce, Europie i na swiecie.
Whnioski ze zgromadzonych danych dotyczace polskiej sceny transakcyjnej publikujg
w ramach raportéw M&A Index Poland.

Komentarz Marty Kotwis, Key Account Director z FORDATA oraz Piotra Jankowskiego, Senior

Account Executive z FORDATA podsumowujgcy transakcje fuzjii przeje¢ w roku 2015 roku.

Rekordowy rok na polskiej scenie M&A

Pomimo umiarkowanych wartosci fransakcji zawieranych w Polsce, nasz kraj pozytywnie wyrdznia sie na
mapie Europy Cenftralnej i Wschodniej, ktéra w roku 2015 ztapata duzg zadyszke. W wyniku embarga
natozonego na Rosje i konfliktu na linii Rosja — Ukraina i zwigzanego z nim zmniejszonego zaufania
inwestoréw, CEE jako region odnotowat spadki, zaréwno pod wzgledem ilosci, jak i wartosci tfransakcji.
Natomiast w Polsce od dwoch lat obserwujemy rekordowy wzrost liczby transakciji przy jednoczesnym
spadku ich wartosci. Spodziewamy sie, ze czwarty kwartat zamknie rok na poziomie ok. 220 fransakcji,
co stanowi 40% wzrost w stosunku do juz rekordowego roku 2014 (158 transakciji w pordwnaniu do 135 w
roku 2013). Troche gorzej wyglgda sytuacja, jedli chodzi o wartosci fransakcji. Po boomie
prywatyzacyjnym w latach 2008-13, teraz w Polsce dominujg fransakcje o wartosci do 100 min PLN, te
powyzej 100 min EUR stanowiq niewielki odsetek (ponizej 10%). Statystyki zawyzajg nieliczne transakcje (z
najwiekszych mozna wymieni¢ przejecie 52,7% udziatdéw TVN S.A. przez Scripps Networks Inc za 2, 416
mld PLN, przejecie PKP Energetyka S.A. przez CVC Capital Partners za 1,41 mid PLN), ale mozna je liczy¢
na palcach jednej reki. W 2015 roku w Polsce aktywne byty fundusze inwestycyjne, ktdre pozyskujg
kapitat na nowe inwestycje w regionie, bo mozna tu uzyska¢ wyzsze stopy zwrotu niz w Europie
Zachodniej. Spodziewam sie, ze w 2016 roku ich dziatania bedqg zintensyfikowane. Rynek polski i CEE w
2015 mozna okresli¢ jako ten z umiarkowang stopqg zwrotu i takim tez ryzykiem w poréwnaniu do rynkéw
rozwijajgcych sie w innych regionach $wiata. Spodziewamy sie tym samym stabilizacji. Przewidujemy, ze
aktywne branze w roku 2016 to wcigz bedqg nieruchomosci, Telkom, IT, ochrona zdrowia, mozna tez
spodziewac sie przetasowan w branzy finansowej. Wszystkich doradcdw transakcyjnych zachecamy do

zapoznania sie z nowopowstatym Kodeksem Dobrych Praktyk Transakcyjnych. Mam nadzieje, ze
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wskazdwki w nim zawarte usprawniq prace w 2016 roku - powiedziata Marta Kotwis, Key Account
Director w FORDATA.

Globalne rekordy wartosci M&A

Catkowicie odwrotng sytuacje niz w CEE obserwujemy na scenie globalnej, gdzie odnotowano rekordy
wiasnie jesli chodzi o wartosci transakcji (z najwiekszymi dealami w Stanach Zjednoczonych i najwiekszg
transakcja, ktérg byta fuzja firm farmaceutycznych Pfizer i Allergan warta 183,7 mid USD). Generalnie rok
2015 oceniam globalnie jako rekordowy, z wynikiem na poziomie 3,49 bin USD (wzrost na poziomie
prawie 25% w stosunku do roku 2014). Tani pienigdz moze zacheci¢ inwestorow do wzmozonej
aktywnosci w Polsce. Jednak sg tez czynniki ryzyka, jak zawirowania polityczne w Polsce, ktére mogqg
spowodowac ucieczke inwestordw z rynku regulowanego (gietda, obligacje Skarbu Panstwa).
Inwestorzy pdjdg albo w kierunku rynkéw prywatnych (co spowoduje wzmozong aktywno$¢ M&A u
nas), ale mogqg tez wybrac inne kraje, gdzie bedzie stosunkowo bezpieczniej, ale mniej zyskownie. Do
lokowania srodkdw u nas bedzie kusita inwestoréw takze deprecjacja ztotego, o ile sytuacja polityczna
sie nie zmieni. Wiele fransakcji rozpoczetych, bgdz w planach na 2015 bedzie sie dziac¢ jeszcze w 2016.
Trendem wartym zauwazenia jest sukcesja, ktéra wzbiera na sile. Na popularnosci bedq zyskiwaty
naszym zdaniem branza IT i sharing economy, rozwigzania zwigzane z efektywnosciq energetyczng oraz
rozwigzania typu cloud z duzym naciskiem na bezpieczenstwo informacji, np. Virtual Data Room. Juz
teraz uzycie VDR podczas transakcji rosnie w Polsce z miesigca na miesigc - powiedziat Piotr Jankowski,

Senior Account Executive w FORDATA.

FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym. W oparciu o autorskie systemy informatyczne,
bazujgce na technologii Virtual Data Room usprawniamy zarzgdzanie dokumentami i komunikacjg
podczas ztozonych procesdw transakcyjnych. Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacije, projekty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania oraz prywatyzacje w
Polsce oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Nasze systemy podniosty bezpieczenstwo i
efektywnos¢ kilkuset transakcji réznego typu, o tgcznej wartosci ponad 32 mid PLN. Z ustug FORDATA
korzystajg liderzy branz w Polsce i za granicq: fundusz Private Equity Enferprise Investors, Enea SA,
Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank, Polimex
Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego, Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG oraz

wiele innych.
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