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Podsumowanie roku 2016
Alicja Kukla Kowalska, Key Account Manager, FORDATA

Polskie M&A bez entuzjozmu ale stabilnie w 2016 .

Rok 2016 zamyka sie 30% spadkiem ilosci transakciji fuzji i przeje¢ w stosunku do
wynikow rekordowego roku 2015. Nie jest to zty wynik w poréwnaniu do poprzednich
lat - rok 2013 zamknat sie na poziomie 135, a 2014 - 158 transakcji. Przewidujemy, ze rok
2016 zamknie sie na stabilnym poziomie ok. 180 transakcji. Wyniki osiggniete w roku
2016 mogty by¢ podobne do 2015, gdyby nie zmiana na polskiej scenie politycznej,
ktora  przyniosta zupetnie inne podejscie do rynku  krajowego, jak
i europejskiego, a takze duzqg niepewnose, ktéra studzita entuzjazm inwestorow

Transakcje wcigz tanie, cho¢ 4Q przynidst dwie peretki

W catym roku odnotowalismy 11 fransakciji o wartosci powyzej 100 min EUR. Trzeba
przyznac¢, ze koncodwka roku zaskoczyta nas bardzo pozytywnie, przynoszgc dwie
transakcje o niespotykanej na polskim rynku wartosci: sprzedaz Grupy Allegro przez
Naspers do grupy funduszy Cinven, Permira i Mid Europa Partners za prawie 13 mid
ztotych (3,25 mld USD) oraz sprzedaz 32,8% pakietu akcji Pekao przez Unicredit do PZU
i PFR za prawie 10 mid ztotych. Dla poréwnania w ostatnich 4 latach najwieksze
transakcje w danym roku miaty wartosci od 1,5 do 2,5 mid zt (za wyjatkiem przejecia
Polkomtela przez Cyfrowy Polsat w 2013 r za 6,149 mid zt). W 2016 jak i rok temu spada
warto$¢ transakcji M&A zawieranych w Polsce. Wsrdd transakcji z ujawniong ceng

dominujqg te o wartosci ponizej 100 min ztotych.
Rynek magazynowy i hotelowy w ofensywie

Pomimo wyzwan, jakie przynidst ostatni rok, m.in. zmiana rzgdu, podatek bankowy,
Brexit, wybory w USA, polski rynek inwestycyjny w branzy nieruchomosci komercyjnych
radzi sobie wyjgtkowo dobrze. Gtoéwnie za sprawq rynku powierzchni magazynowych
oraz hotelowych, ktére w 2016 r. rozkwitty. Znaczny wzrost nowych powierzchni
magazynowych widac nie tylko przy duzych aglomeracjach, takich jak Warszawa czy
Poznan, ale takze - regionalnie — przy wiekszych miastach wojewddzkich. Popyt ze
strony najemcow jest najwyzszy od wielu lat i eksperci twierdzq, ze taki stan na razie sie
utrzyma. Rynek hotelowy byt w czotdbwce najobardziej aktywnych rynkow
nieruchomosciowych w tym roku. Mimo to, w Polsce wcigz brakuje hoteli
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Przedstawiciele rynku potwierdzajq, ze sq to zawsze inwestycje dtugoterminowe i na
ich zwrot trzeba dtugo czekac. Przewidujemy, ze w 2017 roku branza nieruchomaosci
komercyjnych w Polsce bedzie nadal aktywna, a polski rynek postrzegany bedzie jako
bezpieczne miejsce do inwestowania.

Co dalejw 2017

W 2017 roku rynek M&A w Polsce bedrzie rozwijac¢ sie nadal stabilnie, przewidujemy
wyniki podobne jak w roku 2016. Prognozujemy zwiekszenie inwestyciji zagranicznych
m.in. z Azji. Juz w tym roku widoczne byty pierwsze jaskotki — fundusz China Everbright
dokonat w czerwcu najwiekszej chinskiej inwestycji w Polsce, kupujac od funduszu
Abris Capital spdtke zajmujgcq sie gospodarowaniem odpadami, Novago sp. z 0.0.
za 123 min Euro.

Spodziewamy sie tez, ze rok 2017 moze przyniesc wiele ciekawych transakcji ze strony
funduszy PE, ktére w 2016 r. szukaty celdw inwestycyjnych i dominowaty po stronie
kupujgcych. Juz teraz mowi sie m.in. o sprzedazy sieci sklepdw Zabka przez Mid Europa
Partners, czy debiucie sieci marketdw Dino, w ktérym fundusz Enterprise Investors
posiada 49% udziatdw. Aktywnie powinno by¢ nadal w branzy medycznej. Emocje
wsérdod  analitykéw budzg tez spodziewane transakcje sprzedazy m.in Kompanii
Piwowarskiej, czy ABC Data. W przeciggu najblizszych 3 lat powinna takze
postepowac konsolidacja w branzy windykacyjnej.

Nie mozna jednak zapomina¢ o czynnikach, ktére obserwujemy, a ktére majg
negatywny wptyw na rynek inwestycyjny. Staby ztoty, wzrastajgce stopy procentowe,
spadajgcy poziom bezrobocia oraz mniejszy strumien inwestycji zagranicznych
utrudniq przedsiebiorcom mozliwosci pozyskania finansowania. O ile rok 2017 sobie
jeszcze poradzi to juz 2018 moze byc¢ rokiem, gdzie nadejdzie spowolnienie i
jednoczesnie zmniejszy sie liczba inwestycji, nawet tych z mniejszg wartosciq.

Coraz wieksza skutecznosc i profesjonalizm

Rynek M&A jest zdominowany przez sprzedajgcych, ktorym udaje sie uzyskac wyzsze
ceny, d jednoczesnie skutecznie zminimalizowac wiele ryzyk prawnych zwigzanych
z prowadzong transakcjqg. Z kolei kupujgcy wydajg sie lepiej zrozumied, jakie czynniki
sg najwazniejsze dla strony sprzedajgcej i coraz sprawniej finalizujg zamkniecie

transakcii.

Korzystanie z technologii utatwiajgcych przeptyw poufnych dokumentéw, np. Virtual
Data Room stato sie synonimem profesjonalnego podejscia do realizacji fransakciji.
Przyktadem moze byc¢ transakcja sprzedazy Novago do chinskiego inwestora. Uzycie

systemu VDR nie tylko zagwarantowato poufnos¢ prowadzonej transakciji, ale takze
usprawnito proces negocjacji prowadzonych z azjatyckim inwestorem.
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FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym. W oparciu o autorskie systemy informatyczne,
bazujgce na technologii Virtual Data Room usprawniamy zarzgdzanie dokumentami i komunikacjq
podczas ztozonych procesdw transakcyjnych. Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacije, projekty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania oraz prywatyzacje
w Polsce oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Nasze systemy podniosty bezpieczehstwo
i efektywnos¢ kilkuset fransakcji réznego typu, o tgcznej wartosci ponad 32 mid PLN.
Z ustug FORDATA korzystajq liderzy branz w Polsce i za granicqg: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank, Polimex
Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego, Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG oraz
wiele innych.

Kontakt dla mediéw:
Aleksandra Prusator, e-mail: aleksandra.prusator@fordata.pl, tel: 506 044 056
Beata Milewicz, e-mail: beata.milewicz@letson.pl, tel: 508 051 138

Focused on your needs

www.fordata.pl



