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Navigator Capital i FORDATA:
W 2017 r. przeprowadzono w Polsce ponad 200 transakcji fuzji i przejec

Jak wynika z raportu M&A Index Poland, przygotowywanego przez firme doradcza Navigator Capital
oraz FORDATA, dostawce ustugi Virtual Data Room, ktéra wspiera procesy fuzji i przejec¢, w obecnym
roku, do dnia publikacji raportu, na polskim rynku przeprowadzono 204 transakcje fuzji i przeje¢.
Liczba ta jest ok. 9% wyzsza niz w catym roku 2016 (188 transakcji). Przewidujemy, ze do kornca roku
ilo$¢ transakcji moze jeszcze wzrosngc o 5% co pozwala méwic o ozywieniu na rynku M&A w Polsce.

Najwiekszg transakcjg w 2017 r. byto przejecie sieci sklepdw typu convenience prowadzonych pod
marka Zabka przez fundusz CVC Capital Partners. Byta to druga, po przejeciu PKP Energetyka w 2015 r.,
transakcja tego funduszu w Polsce. Nalezy takze zaznaczyé, ze byta to najwieksza transakcja w historii
polskiego rynku handlu detalicznego a jednoczesnie najwieksza transakcja wyjscia z inwestycji przez
fundusz private equity w Polsce.

,Sprzedaz Zabki to nie jedyna transakcja na rynku handlu detalicznego w Polsce. W 2017 r. Enterprise
Investor w formie oferty publicznej sfinalizowat sprzedaz sieci marketow DINO, wtascicieli zmienity
takze sie¢ marketow Mila, ktora opuscita portfel Argus Capital oraz Alma, postawiona w stan upadfosci
i sprzedana przez syndyka. Z kolei Emperia Holding - wtasciciel sieci Stokrotka - podpisata umowe
inwestycyjng z Maxima Grupe, majgcq na celu przejecie wszystkich akcji polskiej spotki. Przewidujemy,
ze w 2018 r. konsolidacja tej branzy bedzie nadal postepowata, szczegdlnie jesli chodzi o mniejsze sieci
handlowe.” — powiedziata Alicja Kukla Kowalska, Menedzer w FORDATA.

,W 2017 r. wiele dziafo sie w branzy miesnej w Polsce. Na poczqtku roku UOKiK wydat zgode na
przejecie L&B Wyrebski przez holenderskq grupe Plukon Food oraz zakup mniejszosciowego pakietu
(33%) SuperDrobiu przez tajski Charoen Pokphand Foods. Cedrob w ramach wezwania gietdowego
skupit 16,98% akcji Gobarto, zwiekszajgc tym samym swoje zaangaZzowanie do 83%. Szerokim echem
odbity sie takZze transakcje potqczenia spdtek Unimies i Peklimar z Firmqg Madej Wrébel, w wyniku ktdrej
powstat podmiot o skonsolidowanych obrotach przekraczajgcych 1 mld PLN, czy akwizycja zaktadow
Silesia przez Cedrob. W ostatnich dniach miato rowniez miejsce ogtoszenie wezwania na 6 min akcji
Tarczyriskiego.” — powiedziat Michat Kierul, Menedzer w Navigator Capital Group.

Interesujgce transakcje w branzy spozywczej nie ograniczajg sie jedynie do producentéw wyrobdéw
miesnych. Zaréwno inwestorzy finansowi, jak i branzowi coraz bardziej interesujg sie dynamicznie
rosngcym segmentem napojow bezalkoholowych.

W styczniu kontrole nad spotkq Jurajska przejeta Bewa. We wrzesniu fundusz Avallon, specjalizujgcy
sie w wykupach menedzerskich, przejgt producenta wod i sokow Wosana. Producent napojow
izotonicznych Oshee, w celu wejscia na rynek wéd mineralnych, przejgt marke Kinga Pieniriska. W
listopadzie miata miejsce kolejna transakcja w branzy, w ramach ktorej fundusz Mid Europa Partners
przejgt Grupe Hortex, ktora specjalizuje sie w produkcji sokow i nektarow oraz mrozonek owocowych i
warzywnych. Interesujgcq transakcjq w innym segmencie rynku spozywczego byta sprzedaz producenta
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biszkoptow z galaretkq oblewanych czekoladq, Delicpol, przez fundusz Resource Partners. Po 5 latach
fundusz wyszedt z inwestycji sprzedajgc udziaty nieobecnemu do tej pory w naszym regionie
inwestorowi strategicznemu - holenderskiemu Continental Bakeries.” — wskazuje Karol Szykowny,
Dyrektor w Navigator Capital Group.

Nie sposéb nie zauwazy¢ wzmozonej aktywnosci funduszy Private Equity w 2017 r. Do dnia publikacji
raportu przeprowadzity one ponad 30 transakcji i odpowiadaty za ok. 17% wszystkich transakcji po
stronie kupujacych. Fundusze obserwowalismy rowniez po stronie sprzedajgcej — wyjscia PE z
inwestycji odpowiadaty za ok. 13% wszystkich transakcji.

»Najbardziej aktywny po stronie sprzedajgcych byt Enterprise Investors, ktory sprzedat az szes¢ swoich
spotek (markety Dino, itWorks, Skarbiec Holding, Elemental Holding, United Oilfield Services, Polski
Bank Komdrek Macierzystych) oraz Resource Partners z dwoma wyjsciami na koncie (siec
supermarketéow Mila i Melvit, producent zdrowej Zywnosci). Po stronie kupujgcych faworytem jest
potudniowoafrykanski fundusz Coast2Coast, ktory kupit az cztery polskie spotki, w tym trzy z branzy
spozywczej: Profi, Unitop-Optima, Bezgluten oraz producenta opakowarn Stella Pack. Od 2015 r.
zainwestowat juz w szesc¢ polskich spotek.” — dodaje Alicja Kukla Kowalska, Menedzer w FORDATA.

Jezeli chodzi o strukture transakcji, w 2017 r. najwiecej zmian wifascicielskich odnotowano wsréd
spotek zbranzy Media/IT/Telecom — 18% oraz FMCG — 13%. Ws$rdd podmiotéw kupujgcych
dominowaty fundusze Private Equity/Venture Capital - 17%, firmy z branzy Media/IT/Telecom — 13%,
oraz firmy z branzy FMCG —9%. Potowe sprzedajgcych stanowili inwestorzy prywatni, drugg najczesciej
zbywajaca swoje udziaty grupg byty Fundusze Private Equity/Venture Capital — 13%.

Wsrdd transakcji z ujawniong ceng, w roku 2017 dominowaty transakcje mate i sSrednie. llos¢ duzych,
o wartosci wiekszej niz 100 min EUR, utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Duzy odsetek transakcji matych (do 100 min zt) i wzrost odsetka transakcji Srednich tzw. MIDcapow
(100-400 min zt) to trend, ktory obserwujemy od ponad 2 lat. Spodziewamy sie, ze utrzyma sie on
takze w roku 2018.

Kompleksowe informacje podsumowujgce aktywnos¢ na polskim rynku fuzji i przejeé¢ w roku 2017 r.
znajdujg sie w raporcie M&A Index 2017 Poland przygotowywanym wspdlnie przez firmy Navigator
Capital oraz FORDATA.

Wszystkie raporty dostepne sg pod linkiem.
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