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taczna liczba transakcji*

2 2 9 (2020, stan na 14.12.2020)

Wartos¢ najwiekszej
transakcji**

Q9 6 mld PLN

(Przejecie Play Communications
przez lliad SA)

* na podstawie ogolnodostepnych danych
** wsrod transakcji z ujawniong ceng

O raporcie:

Raport M&A Index Poland to pozycja, ktora
na state wpisata sie w kalendarz branzowych
podsumowan w Polsce. Raporty przygotowy-
wane sg co kwartat przez firme doradcza
Navigator Capital oraz firme FORDATA, lidera
w zakresie rozwigzan IT wspierajgcych fuzje

i przejecia.

Opracowania te majg na celu pokazanie dyna-
miki polskiego rynku fuzji i przejec, z naciskiem
na opis najciekawszych naszym zdaniem tran-
sakcji. Obserwujemy takze czestotliwosc
wykorzystania narzedzia Virtual Data Room

w transakcjach M&A w Polsce.
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Wprowadzenie

W 2020 roku bylismy swiadkami 229 transakcji na polskim rynku fuzji i przejec. To o 50
wiecej niz w roku 2019. Najwieksza transakcjg w roku byto przejecie jednego z wiodacych
podmiotow na polskim rynku telekomunikacyjnym, Play Communications, przez jego
francuskiego konkurenta, Iliad SA.

Wybrane transakcje

WARTOSC [PLN]

Profitroom R22 Inwestor prywatny 30 mln

(16 stycznia) Ponad 30% udziatow Profitroom, polskiego dostawcy aplikacji dla hoteli
oferujgcego ustugi w formule SaaS zostato przejete przez R22, jedng z najbardziej aktyw-
nych spotek technologicznych na rynku M&A w Polsce. Dzieki transakcji, Profitroom, ktory
posiada wyjatkowa technologie utatwiajgca rezerwacje pokoi oraz blisko 70% udziatow

w rynku bedzie mogt wykorzysta¢ doswiadczenie R22 w ekspansji zagranicznej i kontynu-
owac organiczny wzrost w Polsce. Spotka w 2019 roku wygenerowata 30 min PLN
przychodow i zatrudniata blisko 200 pracownikow. Transakcja zostata zorganizowana z
uzyciem systemu FORDATA Virtual Data Room.

WARTOSC [PLN]

GS Engineering Enterprise Investors 630 mln

Danwood & Construction

(20 stycznia) Danwood, lider na rynku domow prefabrykowanych w Polsce i Niemczech
nalezacy do funduszu Enterprise Investors zostat sprzedany do jednego z najwiekszych
koreanskich przedsiebiorstw budowlanych — GS Engineering & Construction. Spotka
posiadajaca dwa zaktady produkcyjne w Bielsku Podlaskim i zatrudniajagca ponad 2000 osob
w 2019 roku wygenerowata ok. 1 160 mln PLN przychodu. Gtownym produktem Danwood
sg wykonczone pod klucz drewniane domy jednorodzinne dostosowane do indywidual-
nych potrzeb klientow. Dzieki wspotpracy z inwestorem branzowym o miedzynarodowej
pozycji Spotka moze umocnic swojg obecnosc w Europie, eksplorowac nowe rynki zbytu

i szybko stac sie wiodgcym producentem w skali globalnej.

WARTOSC [PLN]

Moracell Velvet Care Inwestor prywatny 70 mln

(29 stycznia) Velvet Care, najwiekszy polski producent artykutow higienicznych, dokonat
przejecia przedsiebiorstwa Moracell zajmujacego sie odpowiadajgca dziatalnoscia

w Czechach. Abris Capital, posiadacz wiekszosciowego pakietu udziatow w Velvet Care
chce zbudowac marke bedaca liderem w branzy artykutow higienicznych w Europie
Srodkowo — Wschodniej realizujac strategie poprzez akwizycje zagraniczne. Obecnie Velvet
Care zatrudnia ok. 700 osob, a w 2018 roku osiggnat przychody na poziomie 544 mln PLN.
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Ujecie sektorowe

Transakcje z udziatem polskich podmiotow
pogrupowane wedtug aktywnosci przedsie- Multimedia Polska Vectra Inwestor prywatny Nie ujawniono

biorstw z danych sektoréw (wg liczby transakcji)

(1 lutego) Vectra, jeden z liderow polskiego rynku sieci kablowej przejat swojego konkurenta

— Multimedia Polska. Po przeprowadzeniu transakcji Grupa Vectra stata sie najwiekszym
PODMIOT PRZEJMOWANY (%) operatorem sieci kablowej w Polsce, ktora dostarcza ustugi dla ponad 1,7 min klientow

i ktorej zasieg sieci obejmuje ok. 4,4 mln gospodarstw domowych. Multimedia Polska

w 2018 roku wygenerowata przychody w wysokosci 646 min PLN i EBITDA na poziomie

276 mln PLN. Plany nowego wtasciciela zaktadajg kontynuacje dziatalnosci pod marka

@ Media/IT/Telecom Multimedia, a takze dalszy wzrost organiczny catej grupy.

@ Ustugi finansowe

g @ CEnergetyka WARTOSC [PLN]
@ @ Biotechnologia
[

/ Ochrona zdrowia Witk Sermiea Gi Group PineBridge Capital, 210 mln
Inwestor Prywatny

(13 lutego) Wiodgca wtoska agencja pracy, Gi Group, przejmie pakiet 56% udziatow
w notowanej na warszawskiej gietdzie Work Serivce S.A Swiadczacej ustugi z zakresu
STRONA KUPUJACA (%) doradztwa personalnego, outsourcingu pracowniczego i rekrutacji. Przejecie polskiej spotki
ma na celu umocnienie pozycji Gi Group w Europie Srodkowo-Wschodniej i stworzenie
globalnego lidera na rynku dostawcow ustug HR. W ramach transakcji, wtoski podmiot
zobowigzat sie do dofinansowania Work Service kwotg w wysokosci 210 mlin zt, ktéra ma
® Media/IT/Telecom wspomaoc polskg spotke w zakonczeniu wieloletniego procesu restrukturyzacji i wkroczenia
na droge dynamicznego, stabilnego rozwoju. W 2018 roku Work Service osiggnat skonsoli-

®  Ustugi finansowe dowane przychody w wysokosci 2 000 min PLN.

® PENC

Ustugi (inne) .
@ s WARTOSC [PLN]

. .. Innova Capital,
Polskie ePtatnosci Nets OPTeam 1830 mln

¥

STRONA SPRZEDAJACA (%) i ) ) L )
(11 marca) Wiodacy agent rozliczeniowy w Polsce, Polskie ePtatnosci, zostat przejety przez

jednego z najwiekszych europejskich operatow ptatnosci, dunskg spotke Nets. Polski
podmiot bedacy wtasnoscig funduszu Innova Capital oraz OPTeam w 2018 roku wygenero-
wat blisko 555 mln PLN przychodu i zatrudniat ponad 600 pracownikow. Przejecie

@ Inwestor prywatny dynamicznie rozwijajgcego sie¢ PeP umacnia pozycje Nets w Polsce, ktora stanowi wyjgtko-
§ e wo atrakcyjny rynek ustug finansowych w skali europejskiej ze wzgledu na znaczgcy wzrost
- PEIVC wykorzystania ptatnosci elektronicznych w handlu. Grupa Nets przyznaje, ze dzigki tej
% @ Ustugi finansowe transakcji oraz przejeciu w 2019 roku spotki Dotpay jej oferta na rynku ustug finansowych

@ stata sig kompleksowa.
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WARTOSC [PLN]

Polski Standard Mastercard Konsorcjum bankowe nie ujawniono

Ptatnosci

(17 kwietnia) Pakiet mniejszosciowy Polskiego Standardu Ptatnosci, spotki bedacej operato-
rem ptatnosci mobilnych BLIK, zostat przejety przez miedzynarodowego lidera rynku
ptatnosci elektronicznych — Mastercard. Konsorcjum bankow: Alior, Millennium, ING,
mBank, PKO BP oraz Santander juz w 2018 zdecydowato sie rozpoczac wspotprace, w
ktorej upatrywana jest mozliwosc dalszego rozwoju Spotki oraz szansa na ekspansje na
rynki miedzynarodowe. W Polsce juz blisko 90% klientow instytucji finansowych ma
mozliwos¢ korzystania z BLIK. Transakcja zostata zorganizowana z uzyciem systemu
FORDATA Virtual Data Room.

WARTOSC [PLN]

Energa PKN Orlen Skarb Panistwa ok. 2770 mln

(28 kwietnia) PKN Orlen, polski koncern paliwowo-energetyczny przejat, w drodze wezwa-
nia, 80% akcji Grupy Energa w cenie 8,35 zt za akcje. W ramach podpisanej umowy Orlen
zobowigzat sie do utrzymania polityki zatrudnienia w Spotce oraz kontynuaciji strategicz-
nych inwestycji. Przejecie gdanskiej spotki wpisuje sie w obecng strategie PKN Orlen i jest
odpowiedzig na zmiany rynkowe zachodzace w sektorze energetycznym. Poza kontynuacja
obecnej dziatalnosci spotki, planowane sg rowniez nowe inwestycje w odnawialne zrodta

energii, m.in. morskie farmy wiatrowe.

WARTOSC [PLN]

Interia Group Cyfrowy Polsat Bauer Media Invest 422 min

(1 maja) Interia Group, jedna z najwiekszych grup mediowych w Polsce, zostata przejeta
przez Cyfrowy Polsat od niemieckiej Bauer Media Group. Jest to strategiczna inwestycja
Polsatu, ktory znaczgco poprawi swojg pozycje na rynku mediowym oraz wzmocni udziat
w rosngcym rynku reklamy online. Interia ma byc jedng z gtownych platform reklamowych
dla produktow oferowanych przez pozostatych cztonkow grupy — Telewizji Polsat, Polkom-
tela, Ipli czy Netii. Interia dociera do niemalze 60% uzytkownikow Internetu w Polsce, ok. 19
mln realnych uzytkownikow korzysta z jej ustug, a liczba odston wynosi ok. 1,3 mld
miesiecznie. W sktad Grupy Interia wchodzg serwisy takie jak maxmodels.pl, styl.pl czy
PCFormat.pl
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WARTOSC [PLN]

KFGN Pratia (Neuca) Inwestor Prywatny Nie ujawniono

(17 czerwca) Pratia, nalezaca do notowanej na warszawskiej gietdzie grupy Neuca przejeta
40% udziatow w niemieckiej KFGN. Jest to kolejna zagraniczna inwestycja polskiej spotki na
rynku badan klinicznych w tym roku. Obecnie spotka z grupy Neuca zarzadza 20 osrodkami
badan w Polsce i na Ukrainie. Dzigki ogtoszonej w czerwcu transakgcji, Pratia uzyska dostep
do rynku niemieckiego przez KFGN. W kolejnych etapach wspodtpracy, Pratia zaktada
przejecie 100% udziatow w niemieckiej spotce.

WARTOSC [PLN]

Aktywa ZM Cedrob Inwestor prywatny 100 mln

Henryk Kania

(19 czerwca) Firma Cedrob, lider na rynku przetworow miesnych w Polsce, przejat aktywa
spotki ZM Henryk Kania za ok. 100 min PLN, po ogtoszeniu jej upadtosci przez Sad
Rejonowy w Katowicach. W 2018 roku ZMHK wygenerowato ok. 1 114 min PLN przycho-
dow ze sprzedazy 0siggajac zysk na poziomie 64,4 min PLN. Kiedy w 2019 roku, media
dotarty do wiadomosci o rzekomych nieprawidtowosciach w spotce, zostata ona pozba-
wiona finansowania bankowego i rozpoczety sie jej problemy ptynnosciowe, ktore finalnie

doprowadzity do bankructwa. Po przejeciu aktywow Kani, Cedrob znaczaco umocni swoja

WARTOSC [PLN]

Golpasz De Heus Resource Partners nie ujawniono

pozycje rynkowa.

(7 lipca) Royal De Heus, miedzynarodowy koncern dziatajgcy w branzy zywienia zwierzat
nabyt 100% akcji Golpasz, lidera polskiego rynku produkcji pasz dla drobiu, bydta i trzody od
funduszu Resource Partners oraz akcjonariuszy mniejszosciowych. Transakcjg objete sa 4
zaktady, ktorych potencjat produkcyjny wynosi ok. 500 tys. ton pasz rocznie, gospodarstwo
rolne o powierzchni 1300 ha oraz dziatalnos¢ dystrybucyjna. Akwizycja przyczyni sie do
zwiegkszenia udziatow grupy De Heus w polskim rynku, a takze wptynie na poszerzenie
lokalnej oferty produktowej. W 2018 roku Golpasz zatrudniat ok. 200 pracownikow i
generowat 571 min PLN przychodow.

WARTOSC [PLN]

Solid Logistics VGL Group USC Cypr Nie ujawniono

(9 lipca) VGL Group, spotka swiadczaca ustugi spedycji globalnej, lotniczej, drogowej oraz
logistyki magazynowej, przejeta Solid Logistics, operatora logistycznego oferujgcego
przewozy pojazdowe, morskie, lotnicze oraz magazynowanie z siedzibg w Warszawie.
Dzieki koncentracji Grupa VGL wzmocnita swojg pozycje wsrod polskich firm logistycznych
0 ogolnoswiatowym zasiegu. Transakcja zostata przeprowadzona z wykorzystaniem
systemu FORDATA Virtual Data Room

4 FORDATA
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WARTOSC [PLN]

Ciech Zywice LERG Ciech 160 min

(21 lipca) Grupa Ciech, jeden z liderow rynku chemicznego i drugi najwiekszy producent
sody kalcynowej w Europie, po przeprowadzeniu przeglagdu opgcji strategicznych, sprzedat
wydzielong czesc¢ przedsiebiorstwa zajmujacy sie produkcijg zywic epoksydowych,
poliestrowych i nienasyconych do spotki LERG, jednego z najwazniejszych producentow

WARTOSC [PLN]

Enterprise Investors 220 min

zywic w Polsce. Wartos¢ transakcji wyniosta ok. 160 mln PLN.

PGE Energia

Skoczyktody Odnawialna

(31 lipca) Farma wiatrowa Skoczyktody zarzgdzana przez fundusz private equity Enterprise
Investors zostata przejeta przez PGE Energia Odnawialna. Farma o mocy 36 MW zostata
zatozona w 2015 roku przez spotke funduszu, Wento. Zakup elektrowni zlokalizowanej w
woj. todzkim wpisuje sie w zielong strategie dziatania Polskiej Grupy Energetycznej, ktora
planuje zwiekszac¢ udziat OZE w miksie energetycznym w kraju zarowno przez akwizycje jak
i budowe wtasnych instalacji. Wartosc¢ transakcji wyniosta ok. 50 min EUR.

WARTOSC [PLN]

Experior Clinscience Inwestor prywatny Nie ujawniono

(4 sierpnia) Grupa Neuca coraz mocniej chce zaznaczy¢ swojg obecnos¢ na rynku badan
klinicznych, co potwierdza kolejna zagraniczna akwizycja w tym sektorze. Po Niemczech
przyszedt czas na hiszpanska spotke Experior, ktora zostata przejeta przez nalezaca do
grupy Neuca spotke Clinscience. Dzieki przejeciu, polska spotka uzyska dostep do ok. 50
szpitali klinicznych, ktore sg ulokowane przede wszystkim na rynku hiszpanskim oraz
pozostatych rynkach, gdzie obecny jest Experior, m.in. Wtochy, Francja, Wielka Brytania oraz
kraje Beneluksu. Dzieki kolejnym akwizycjom, Grupa Neuca, notowany na warszawskiej
gietdzie podmiot, staje sie coraz bardziej rozpoznawalny poza granicami Polski, jego

kapitalizacja gietdowa wynosi obecnie ok. 2,2 mld zt.

WARTOSC [PLN]
ForeVest

TMS Brokers Oanda Global e Nie ujawniono

(1 wrzesnia) Dom Maklerki TMS Brokers zostat przejety przez wiodacego globalnego brokera
na rynku Forex, Oanda Global. Akwizycja umozliwi przejmujagcemu wzmocnienie pozycji w
Europie, a takze powrdt na polski rynek, na ktorym spotka byta juz w przesztosci obecna.
Dzieki transakcji, TMS Brokers bedzie mogt realizowac efekty synergii wynikajgce z
poszerzenia oferty produktowej oraz uzyskania dostepu do zaawansowanych rozwigzan
technicznych. Dom Maklerski bedzie miat rowniez wieksze szanse rozwoju wiasnej marki za
granica, szczegolnie w krajach battyckich. Transakcja zostata przeprowadzona przy uzyciu
systemu FORDATA Virtual Data Room.

Navigator Capital Group”
g_E)/zlalue deliveLrJeE;I). 4 FORDATA I

. Virtual Data Room Solutions




M&A Index Poland, 2020

by Navigator Capital & FORDATA | Grudziert 2020

WARTOSC [PLN]

Codewise CentralNic Inwestor prywatny 176 min

(10 wrzesnia) Codewise, polski start-up zatozony w 2011 roku przez Roberta Gryna, zostat
przejety przez CentralNic, najstarszy na Swiecie prywatny rejestr domen gTLD na $wiecie.
Wartos¢ transakcji wyniosta 36 min USD. Krakowska spotka zajmuje sie marketingiem online
oraz spopularyzowata tzw. powiadomienia push oraz popup. W ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy osiggneta zysk EBITDA w wysokosci ok. 30 mln zt oraz ok. 200 mln zt przycho-
dow. Natomiast przejmujacy, brytyjska spotka CentralNic po kolejnej akwizycji wyrasta na
globalnego leadera w sektorze domen internetowych.

WARTOSC [PLN]

Orkla Skin Care Polska Bielenda Orkla Nie ujawniono

(4 listopada) Miedzynarodowe przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy FMCG, Orkla, sprzeda-
to biznes kosmetyczny w Polsce, m.in. marki Soraya i Dermika oraz infrastrukture produkcyj-
ng w Radzyminie spotce Bielenda Kosmetyki Naturalne, wspieranej kapitatowo przez
fundusz private equity Innova Capital. Przejmujacy jest jednym z liderow rynku kosmetycz-
nego w Polsce, a akwizycja powinna wzmocnic jego pozycje oraz poprawic efektywnosc
operacyjng grupy. W 2019 roku przedsiebiorstwo wygenerowato blisko 165 mln PLN
przychodow przy zysku netto na poziomie 34 min PLN.

WARTOSC [PLN]

Play Communications Iliad SA Tollerton Investments 9 600 min

(21 listopada) Iliad SAS, francuski lider rynku telekomunikacyjnego, operator sieci Free Mobile
z sukcesem zakonczyt wezwanie na akcje Play Communications, jednego z wiodacych
operatorow telefonii komorkowej w Polsce. Dzieki przejeciu lliad stat sie 6 najwiekszym
operatorem w Europie i zyskat dostep do jednego z najbardziej perspektywicznych rynkow.
Plany strategiczne nowego akcjonariusza zaktadajg utrzymaniu konkurencyjnej pozycji na
polskim rynku telefonii komorkowej oraz utatwienie spotce wejscia na rynek ustug stacjo-
narnych, dzieki czemu klienci Play beda mogli korzystac z jeszcze bardziej kompleksowej

oferty produktowej.
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Navigator Capital

® Navigator Capital wraz z Domem Maklerskim Navigator
jest czotowym niezaleznym doradca finansowym dla

o ) ’ Fidelta Selvita Galapagos 140 mln
przedsiebiorstw specjalizujgcym sie w transakcjach M&A

oraz publicznych i prywatnych emisjach akgji i obligacji.

Przez 12 lat swojegolepienia zicalizowalismy ponad (23 listopada) Polski lider na rynku biotechnologicznym, dostawca ustug CRO w zakresie

100 transakcji roznego typu, a kilkunastoletnie doswiad-

czenie ynkoffiE e oflbator obejmuje badan przedklinicznych, odkrywania lekow oraz badan regulacyjnych, Selvita S.A. przejat

transakcje o tacznej wartosci ponad 6 mid PLN. 100% udziatow lidera branzy na rynku chorwackim, zatrudniajace blisko 180 pracownikow i
® \Wspotpraca z miedzynarodows siecia firm doradczych generujgce 80 mln PLN przychoddw przedsiebiorstwo Fidelta, od $wiatowego lidera w
zrzeszonych pod szyldem Pandion Partners pozwala dziedzinie badan farmaceutycznych, Galapagos N.V. Dzieki akwizycji polskie przedsiebior-

skutecznie obstugiwac transakcje miedzynarodowe. stwo zwiekszyto swojg powierzchnie laboratoryjng o prawie 6000 m2, nabyto nowa

zwierzetarnie, a takze rozszerzyto kompetencji w obszarze farmakologii in vivo oraz
FORDATA toksykologii. Dodatkowo w ramach transakcji Spotka zabezpieczyta kontrakty z firma

Galapagos opiewajace na blisko 27 min EUR i zwiekszyta skale przychodow Grupy o ok.
® FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym, 70%. Navi Capital petnit rol t d d kevi e akwi .
Ktéry w oparciu o technologie Virtual Data Room 4. Navigator Capital petnit role wytagcznego doradcy transakcyjnego w procesie akwizycji.
usprawnia zarzadzanie dokumentami i komunikacja

podczas ztozonych procesow transakcyjnych.

® Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacje, prywatyzacje oraz projek- WARTOSC [PLN]
ty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania w Polsce

oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Scanmed Al Bl i el G 240 min

® Systemy FORDATA podniosty bezpieczenstwo i efek-
tywnosc kilkuset transakcji roznego typu, o tacznej

wartosci ponad 40 mld PLN. . . o . . .

(26 listopada) Scanmed, jedna z najwiekszych prywatnych firm dziatajgcych w obszarze

® 7 ustug FORDATA korzystajg liderzy branz w Polsce ochrony zdrowia w Polsce i drugi najwiekszy dostawca ustug z zakresu opieki kardiologicz-

i za granica: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant

Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank, przez Abris Capital. Sprzedajagcym byta miedzynarodowa grupa z siedzibg w RPA, dziatajgca

nej majacy oddziaty w 42 lokalizacjach, zatrudniajgcy ponad 1000 osob zostat przejety

Polimex Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego, w obszarze ochrony zdrowia, Life Healthcare. Fundusz planuje dalsze wsparcie kadry
Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG

o zarzadzajgcej Scanmed w realizowaniu strategii rozwoju, w tym poszerzaniu oferty ustug,
oraz wiele innych.

doskonaleniu infrastruktury medycznej oraz wchodzenia w nowe modele opieki medycz-

I

5 E WINME nej, wspomagane miedzy innymi przez technologie cyfrowe

B4 i e b b T
amens

MG

WARTOSC [PLN]

,'. 0 Pandionl—'anr'er; 4 Pago Lineage Logistics Toonies International Nie ujawniono

| '..mj:.:.':;‘ u: C’f‘."ﬂﬁl (1 grudnia) Najwiekszy na swiecie dostawca przemystowych rozwigzan chtodniczych i
logistycznych, Lineage Logistics, przejat spotke Pago, polskiego dostawce ustug magazyno-
wych, dystrybucyjnych i transportowych, przede wszystkim w obszarze zywnosci mrozonej

Konta kt od niemieckiej spotki Tonnies International. Dzieki temu przejeciu miedzynarodowy lider

Artur Wilk, Manager moze wejs¢ na polski rynek, poszerzajagc globalng sie¢ obiektow o 6 nowych lokalizacji.

e: artur.wilk@navigatorcapital.pl Potgczone przedsiebiorstwa bedg dysponowac tgcznie ok. 53 mln metrow szesciennych

: +48 881700 119 : : . ! o . : e
e powierzchni chtodniczej w 330 obiektach znajdujgcych sie w 15 krajach na swiecie.

Navigator Capital S.A.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

t: +48 22 630 83 33 f: +48 22 630 83 30

e: biuro@navigatorcapital.pl navigatorcapital.pl

Alicja Kukla-Kowalska, Head of Sales EMEA
e: alicja.kukla@fordatagroup.com
t: +48 533 354 054

FORDATA sp.z 0.0.
ul. Taczaka 24, 61-819 Poznan
t: +48 61 660 15 10 e: biuro@fordata.pl fordata.pl
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Komentarze ekspertow

Temat globalnego spowolnienia gospodarczego zszedt w 2020 roku na dalszy plan w obliczu pandemii COVID-19.
Mimo powaznych szkéd poczynionych w gospodarce, koronawirus nie ograniczyt jednak liczby transakgji fuzji i
przeje¢ w Polsce. W mijajacym roku liczba ta znaczaco wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim - 229 wobec
179 transakgcji - cho¢ nie ze wzgledu na skutki lockdownu. Jest to konsekwencja m.in. szybkiego rozwoju branzy IT,
ustug finansowych oraz energetyki odnawialnej.

Branza TMT niepowstrzymana w roku pandemii

W 2020 roku popyt na firmy oferujgce ustugi informatyczne i mediowe wzrost z 20% w roku 2019 do 22%. Udziat
sektora TMT po stronie kupujgcych utrzymat sie natomiast na poziomie 19% w stosunku do roku ubiegtego. To

Alicja
Kukla-Kowalska

ogolnoswiatowy trend, ktory okazat sie odporny na wprowadzane obostrzenia rowniez w Polsce. Cyfryzacja niemal
kazdego sektora postepuje w bardzo szybkim tempie. Firmy inwestujg w rozwigzania e-commerce, big data, rozrywke,
Head of Sales EMEA a takze szukajg nowoczesnych sposobow na optymalizacje prowadzonych procesow. W drugim kwartale dunska
FORDATA spotka technologiczna Lorentz Tech Ltd zakupita 100% udziatow w Cube ID - firmie rozwijajacej produkty i ustugi
zarzadzania tozsamoscia, z kolei w trzecim kwartale polski producent gier komputerowych Huuuge Games przejat
finskie studio deweloperskie Double Star. W tym sektorze pojawita sie rowniez najwieksza pod wzgledem ujawnionej
wartosci transakcja roku 2020 - przejecie Play Communications przez francuska sie¢ Iliad Purple S.AS. za ponad 9,6

miliarda ztotych.
Podmioty finansowe uruchomity srodki

7 6% (11 transakcji) do 12% (27 transakcji) wzrdst udziat sektora finansowego po stronie kupujgcych w 2020 roku w
porownaniu z rokiem poprzednim. Z zestawienia transakcji wynika, ze tak duzy skok ma swoje podstawy miedzy
innymi w trudnej sytuacji, w jakiej znalazty sie mate lokalne banki, co sprawito, ze staty sie celami wiekszych graczy, a
takze ruchy konsolidacyjne w obrebie ustug finansowych i ubezpieczeniowych oraz inwestycje w sektorze energetycz-
nym. Tatrzanski Bank Spotdzielczy przejat ETNO BS oraz BS Muszyna-Zdroj, Mastercards zakupit Polski Standard
Ptatnosci, natomiast brytyjski Aberdeen Investment Standard nabyt portfolio farm fotowoltaicznych od R.Power oraz
litewskiej spotki Green Genius.

Energetyka na petnych obrotach

Transformacja energetyczna nabrata rozpedu w 2020 roku, na co wptyw majg nie tylko szanse inwestycyjne, ptynace z
zielonej energii, ale rowniez wytyczne UE w sprawie ograniczenia emisji dwutlenku wegla do roku 2030. W 2019 roku
jedynie 8 (ok. 4%) spotek z sektora energetyki stanowito cel transakcyjny, natomiast w tym roku byto to juz 19 spétek
(ok. 8%), posrdd ktorych jedynie dwie nie byty podmiotami OZE - mowa o Enerdze, przejetej przez PKN Orlen oraz
Tauronie Ciepto, ktorego przejeto PGNIG. W projekty energii odnawialnej zainwestowato 6 spotek zagranicznych -
wspomniany juz Aberdeen Investment Standard, litewskie Ignitis oraz Modus Asset Management, niemiecki KGAL, a
takze wtoskie ERG.

Fundusze PE/VC nadal niezdecydowane

W mijajacym roku fundusze PE/VC dokonaty jako kupujacy 20 transakcji, co stanowi zaledwie utamek ich mozliwosci
inwestycyjnych. To jedynie o dwie transakcje wiecej niz w roku 2019, a w stosunku procentowym o ok. 1% mniej - 9%.
Prognozy mowia jednak o zwiekszeniu aktywnosci funduszy w roku 2021. W ostatnich czterech kwartatach najwiek-
szym zainteresowaniem sektora PE/VC cieszyty sie spotki z branzy informatycznej i ustug internetowych - 6 inwestycji -
oraz medycznej - 4 inwestycje. Wyjs¢ z inwestycji na polskim rynku fundusze postanowity z kolei w 24 transakcjach (18
w 2019 roku).
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Przyspiesza cyfryzacja i zdalne prowadzenie postepowan

W 2020 ze wzgledu na koronawirusa przyspieszyt trend cyfryzacji wtasciwie kazdego sektora gospodarki. Na znaczeniu
zyskujg nowe rozwigzania fin-techowe, umozliwiajgce m.in. wygodniejsze ptatnosci online, inwestowanie w akcje
gietdowe czy wykorzystujgce technologie blockchain. Zwieksza sie takze zapotrzebowanie na narzedzia umozliwiajagce
kontrole obiegu informacji i zapewniajace bezpieczenstwo danych, takie jak Virtual Data Room, ktory umozliwia

zabezpieczenie, jak rowniez przyspieszenie procesu restrukturyzacji, audytu czy finansowania spotek. Rozwigzanie VDR
zostato wykorzystane w 51% wszystkich przeprowadzonych w mijajgcym roku procesow transakcyjnych.

Alicja
Kukla-Kowalska

Head of Sales EMEA
FORDATA
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Do czasu publikacji niniejszego raportu, w 2020 roku dokonano 229 transakcji fuzji i przejec¢, co stanowi ok. 27% wzrost
aktywnosci na polskim rynku wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim.

W analizowanym okresie transakcja o najwiekszej ujawnionej wartosci byto przejecie jednego z wiodgcych polskich
operatorow telefonii komorkowej, notowanego na warszawskiej gietdzie Play Communications, przez lidera na rynku
francuskim, operatora sieci Free Mobile, lliad SA. Dzieki transakcji potgczone przedsiebiorstwa awansowaty z 9 na 6
miejsce pod katem liczby klientow w Europie. Przejmujacy planuje dalszy rozwoj Play, a kluczowe jest dla niego

utrzymanie konkurencyjnej pozycji spotki na polskim rynku i wejscie na rynek ustug stacjonarnych, w celu posiadania
jeszcze bardziej atrakcyjnej i kompleksowej oferty.

Artur Wilk

Manager trendy inwestycyjne. W strukturze transakcji na przestrzeni minionych kwartatow niezmiennie dominujgcg role posrod

Ostatni rok na rynku fuzji i przeje¢ wyraznie odzwierciedlat nastroje panujace w gospodarce oraz uwypuklit i wzmocnit

Navigator Capital przejmowanych podmiotow odgrywat sektor Media/IT/Telecom, ktodry ze wzgledu na pandemie COVID-19 przechodzi
wyjatkowo dynamiczny rozwaoj. Wysoki potencjat konsolidacyjny branzy dostrzezony przez inwestorow spowodowat,
ze przejeto blisko 50 podmiotow dziatajgcych w obszarze TMT, co odpowiadato za ok. 22% ogolnej aktywnosci na
polskim rynku M&A. Posrod najbardziej interesujgcych transakcji mozemy wyroznic przejecie Play Communications
przez lliad, akwizycje Polska Press, wydawcy 20 dziennikdw regionalnych, wiasciciela tygodnikow, dodatkow telewizyj-
nych oraz serwisow internetowych przez lokalny koncern energetyczny PKN Orlen, a takze przejecie Multimedia Polska,
dostawcy ustug telekomunikacyjnych przez jej konkurenta, Vectra S.A. Silne trendy konsolidacyjne obserwowane s
réwniez w branzy energetycznej, zwtaszcza dotyczace akwizycji farm wiatrowych i fotowoltaicznych przez PGE,
Columbus Energy, czy Modus Asset Management. Zmiany w strukturze polskiego rynku energetycznego sg takze
widoczne w planach utworzenia z PKN Orlen koncernu multienergetycznego przez przejecia Energi oraz planowane
przejecie Lotosu i PGNIG.

Rok 2020 pozwolit rowniez rozwingc¢ skrzydta wielu polskim firmom z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektorow i
dokonac ekspansji zagranicznej. Nalezg do nich m.in. notowana na polskiej gietdzie krakowska spotka biotechnologicz-
na — Selvita S.A, ktora przejeta podmiot Swiadczacy komplementarne ustugi na rynku chorwackim, Fidelta, od miedzyna-
rodowego przedsiebiorstwa farmaceutycznego Galapagos N.V. Bylismy takze Swiadkami umocnienia pozycji Booksy,
Swiatowego lidera na rynku ustug rezerwacji w USA poprzez przejecie GoPanache, czy akwizycje Ampuero, hiszpanskie-
go producenta okien przez Oknoplast.

Pandemia znaczaco wptyneta takze na aktywnosc¢ najwiekszych funduszy private equity w Polsce, ktdre miaty znaczacy
udziat w strukturze transakcji po stronie kupujacej i tagcznie odpowiadaty za 20 akwizycji. W minionych kwartatach
inwestycji dokonat m.in. fundusz Mid Europa Partners, ktory nabyt za ok. 325 mln PLN aktywa spotki Sage w Polsce,
operatora oprogramowania ERP Symfonia, a takze spotke Displate, dystrybutora plakatow metalowych. Fundusz Abris
Capital przejat jednego z najwiekszych dostawcow prywatnych ustug medycznych i wtasciciela szpitali, Scanmed, od
Life Healthcare Group z siedzibg w RPA, za ponad 300 mln PLN oraz R2G Polska, wtasciciela platformy i operatora
logistycznego Apaczka.pl. Aktywny byt rowniez fundusz Enterprise Investors, ktory nabyt pakiety udziatow w Anwim
oraz Software Mind SA i dokonat dezinwestycji w Danwood, XTB, Farme wiatrowga Skoczyktody oraz Nu-Med Grupa, a
fundusz Innova Capital zainwestowat w STX Next i wspart kapitatowo Bielenda Kosmetyki Naturalne w akwizycji marek
Soraya i Dermika, konczac w tym okresie inwestycje w Polskie ePtatnosci, Pekaes oraz Trimo. Przetasowania w portfolio
najwiekszych graczy w branzy private equity mogg swiadczyc o tym, ze zarzgdzajgcy dostrzegli zmiane dtugotermino-
wych trendéw w gospodarce, a pandemia COVID-19 stata sie katalizatorem do dostosowania portfeli funduszy do
nowej rzeczywistosci gospodarczej.
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Najwiecej zmian wtascicielskich odnotowano wsrdd spotek z branzy Media/IT/Telecom — 22% oraz ustug finansowych
- 9%. Wsrdd podmiotow kupujgcych rowniez dominowaty firmy z branzy Media/IT/Telecom - 19%, ustug finansowych -
12% oraz fundusze PE/VC - 9%. Ok. 57% sprzedajgcych stanowili inwestorzy prywatni. Drugg najczesciej zbywajaca
swoje udziaty grupg byty fundusze Private Equity/Venture Capital — 10%.

Artur Wilk

Manager
Navigator Capital

Navigator Capital Group® 4 FORDATA

s \/alue delivered. @ Vel Dste Room Solutions




