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89 (Il kwartat 2022)

1775 mln PLN

O raporcie:

Raport M&A Index Poland to pozycja, ktéra
na state wpisata sie w kalendarz branzowych
podsumowan w Polsce. Raporty przygotowy-
wane sg co kwartat przez firme doradcza
Navigator Capital oraz firme FORDATA, lidera
w zakresie rozwigzan IT wspierajacych fuzje

i przejecia.

Opracowania te majg na celu pokazanie dyna-
miki polskiego rynku fuzji i przejec, z naciskiem
na opis najciekawszych naszym zdaniem tran-
sakcji. Obserwujemy takze czestotliwosc
wykorzystania narzedzia Virtual Data Room

w transakcjach M&A w Polsce.
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Wprowadzenie
W Il kw. 2022 roku bylismy swiadkami 89 transakcji na polskim rynku fuzji i przejec.
To o 7 wiecej niz w Il kw. 2021 roku. Najwigkszg transakcjg byto przejecie 50% udziatow

w FiberForce przez fundusz Infravia Capital Partners.

Wybrane transakcje

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosé [PLN]

Elektrotermex Viessmann Inwestor prywatny  Nie ujawniono
(1 kwietnia) Spotka Elektrotermex, producent systemow grzewczych bardzo aktywnie
dziatajacy na polskim rynku, oraz Viessmann, swiatowy dostawca rozwigzan klimatyzacyj-
nych, ogtosili strategiczne partnerstwo w zakresie rozwigzan cieptowniczych w Polsce,
ktorego celem jest wzmocnienie pozycji Elektrotermex oraz uzyskanie lepszego dostepu
do polskiego rynku przez Viessmann, szczegolnie w zakresie sieci cieptowniczych. Strony

zdecydowaty sie nie ujawniac wartosci transakcji. Proces transakcyjny zostat przeprowa-

dzony z wykorzystaniem systemu FORDATA Virtual Data Room.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartos¢ [PLN]

Purella Bakalland Inwestor prywatny  Nie ujawniono
(9 kwietnia) Bakalland, czotowy polski producent bakalii, batonow oraz ciast poinformowat
o checi potgczenia z Purellg, startupem specjalizujgcym sie w segmencie zdrowej
zywnosci. Zarzady spotek podkreslajg, iz, po zatwierdzeniu planow fuzji przez UOKIK,
mozliwe bedzie uzyskanie istotnych efektow synergii, ptyngcych z optymalizacji i dalszego
wspolnego rozwoju portfolio produktowego. Bakalland dysponuje wieloletnim doswiad-
czeniem rynkowym oraz baza dystrybucyjng, podczas gdy Purella w ciggu kilku lat
dziatalnosci zdotata wprowadzi¢ na rynek wiele nowosci, takich jak batony proteinowe
oraz superfoods. Grupa planuje dynamiczny rozwoj w segmencie roslinnych zamiennikow
miesa i zywnosci dla wegan oraz podejmowanie dziatan na rzecz upowszechniania wsrod
konsumentow opinii, iz gtowng dziatalnos¢ Bakallandu stanowi sprzedaz zywnosci

prozdrowotnej.
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Ujecie sektorowe

Transakcje z udziatem polskich podmiotow
pogrupowane wedtug aktywnosci przedsie-
biorstw z danych sektorow (wg liczby transakcji).

PODMIOT PRZEJMOWANY (%)

Pozostate

N

/ 22% Media/IT/Telecom

" > 11% Ustugi (inne)

AN

10% Przemyst

9% Biotechnologia / Ochrona zdrowia

STRONA KUPUJACA (%)

—— 11% Biotechnologia
/ Ochrona zdrowia

' > 8% Przemyst

/ \ -
8% Ustugi finansowe

Pozostate

16% Media/IT/Telecom

STRONA SPRZEDAJACA (%)

Pozostate

6% Media/IT/
Telecom

— 56% Inwestor prywatny

10% PE/VC
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Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosc¢ [PLN]

I1zolbet, Izolbex Lafarge Cement Izolbet Holding Nie ujawniono
(12 kwietnia) Lafarge Cement, nalezacy do szwajcarskiej grupy Holcim producent cementu
ztozyt wniosek do UOKIK w sprawie akwizycji spotek Izolbet i Izolbex, wchodzacych

w sktad Izolbet Holding. Wartosc¢ transakcji na aktywach spotek z siedzibg w Gostyninie
nie zostata ujawniona, a zamkniecie transakcji planowane jest na Il potowe roku. Izolbet
jest producentem systemow izolacyjnych oraz suchych zapraw, zatrudniajgcym ok. 170
0sob. Transakcja jest czescig ambitnej strategii rozwoju Lafarge, ktorej elementem byta

inwestycja 100 mln EUR w modernizacje cementowni Matogoszcz. Spotka posiada

kilkadziesigt zaktadow, zatrudniajgc niemal 1500 specjalistow.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartos¢ [PLN]

MailerLite Vercom Itama Ventures 394 mln

(26 kwietnia) Podobnie jak w poprzednich okresach aktywnoscig na rynku M&A

wykazat sie notowany na GPW Vercom. W przeciwienstwie do uprzednio realizowanych
transakgji, ktorych celem byto umocnienie pozycji Spotki na rynku CPaaS w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, akwizycja MailerLite umozliwia rozwdj na nowych
obszarach geograficznych, w Ameryce Potnocnej oraz Europie Zachodniej. Po realizacji
procesu, Grupa dysponowata bedzie bazg 57 tysiecy klientow w 180 krajach. Wartosc
transakcji uksztattowata sie na poziomie 84,13 mln EUR, a kwota ta sfinansowana
zostata poprzez zaciggniecie kredytu bankowego, wykorzystanie czesci srodkow
uzyskanych z zesztorocznego IPO, a takze objecie akcji Vercom przez akcjonariuszy
przejmowanego podmiotu. W 2021 roku MailerlLite uzyskat ok. 53 mln PLN przychoddw,

utrzymujac wysoka dynamike wzrostu.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosc [PLN]

Rol-Ryz Mitsui & Co Euricom Nie ujawniono
(3 maja) Rol-Ryz, lider rynku ryzu na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, stat sie celem
akwizycji ze strony japonskiej grupy Mitsui & Co, ktdra, na mocy podpisanej z wtoska grupa
Euricom, stata sie wtascicielem 28,6% akcji Spotki. Mitsui & Co jest zdywersyfikowana grupa
kapitatowa, dziatajgcg w osmiu segmentach biznesowych, m.in. energetyce, branzy
chemicznej, obrobce metali oraz przetworstwie zywnosci. Podmiot przejmujacy poinfor-
mowat, iz akwizycja zwigzana jest z rosngca rolg ryzu jako podstawowy pokarm dla

miliondw ludzi oraz zrodto biatka o niewielkim wptywie na srodowisko.
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Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartos¢ [PLN]

Value FIZ, Cron,

Inwestor publiczny 197 min

Sygnity Topicus
(17 maja) W marcu br. Topicus, notowany na gietdzie w Toronto podmiot z branz informa-
tycznej poinformowat o checi przejecia przez swojg spotke zalezng, TSS Europe, kolejnej
polskiej firmy z branzy, po ogtoszonej na poczatku br. akwizycji Simple. Sygnity jest spotka
informatycznag, ktora powstata tuz po przemianach ustrojowych w Polsce, a od 26 lat byta
notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. TSS Europe ogtosito wez-
wanie na 100% akcji Sygnity po cenie 12 PLN za akcje. Akcje sprzedali gtowni akcjonariusze
spotki — Value FIZ (posiadajacy ok. 28% akcji) oraz Cron (24%). W maju poinformowano, iz
czesc akcjonariuszy nie odpowiedziata na wezwanie, wobec czego Topius posiada 72,7%

akcji Sygnity. Aktualnie kurs akcji Sygnity znajduje sie znaczaco powyzej ceny z wezwania.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosé [PLN]
Armenska Gietda
Papieréw GPW Cen}\rrarlrl]r;ynﬁank 8 min

Wartosciowych

(21 maja) Gietda Papierow Wartosciowy w Warszawie zakupita 65,03% udziatow w Armen-
skiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od Armenskiego Banku Centralnego. Efektem
transakcji bedzie przejecie przez GPW kontroli nad centralnym depozytem papierow
wartosciowych (Central Depository of Armenia — CDA). tgczna kapitalizacja spdtek notowa-
nych na armenskiej gietdzie wynosi zaledwie 2,5 mld PLN, wobec tgcznej kapitalizacji
podmiotow z GPW w wysokosci 1,05 biliona PLN. Transakcja umozliwi zwiekszenie rozpoz-
nawalnosci GPW w regionie Euroazjatyckim, co skutkowa¢ moze pojawieniem sie na rynku
nowych inwestorow, a takze zwiekszeniem zainteresowania spotek debiutem na warszaw-

skim parkiecie.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosé [PLN]

Krynicki Recykling SCR Sibelco Inwestor publiczny 375 mln

(30 maja) Europejski lider rynku recyklingu szkta zakupit pakiet wiekszosciowy udziatow

w Krynicki Recykling, najwiekszym polskim graczu w tym sektorze. SCR Sibelco to firma

z siedzibg w Belgii, dziatajgca we Francji, Wtoszech i Wielkiej Brytanii. Kupujgcy ogtosit
wezwanie do sprzedazy 100% akcji spotki, ustalajagc cene wezwania na 23 PLN za 1 akcje.
Na ktore odpowiedzieli inwestorzy posiadajacy tagcznie 93,8% akcji spotki. Adam Krynicki,
Prezes Zarzadu spotki, zdecydowat sie sprzedac wszystkie posiadane akcje. Sibelco prowadzi
rowniez sprzedaz do firm dziatajgcych w roznorodnych branzach, w tym do producentow
szkta, ceramiki, polimerow, czy sektora budowlanego. W ubiegtym roku firma osiagneta 1,7

mld EUR przychodow.
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Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartos¢ [PLN]

Black Red White Black Red White Inwestor prywatny  Nie ujawniono

(31 maja) XXXLutz, austriacki detalista meblowy, przejat 50% udziatow w Black Red White,
polskim producencie i sprzedawcy mebli. Austriacki podmiot to jeden z trzech najwiekszych
sprzedawcow mebli na swiecie, z rocznym obrotem w wysokosci 5,34 mld EUR. Celem
przejecia jest strategiczne partnerstwo, a BRW to najwieksza polska grupa meblarska, posia-
dajgca okoto 20% udziatu w lokalnym rynku sprzedazy detalicznej mebli. Jak informuje
Black Red White, kadra zarzadcza nie ulegnie zmianie, a spotka bedzie wcigz funkcjonowac
niezaleznie, zachowujgc kontrole nad wtasng siecig sprzedazy detalicznej i eksportowe),

a takze infrastrukturg produkcyjna. Polska firma zaktada, ze wspotpraca przyniesie rozwoj

w zakresie wykorzystania mocy produkcyjnych oraz rozbudowe sieci sprzedazy detalicznej.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosc¢ [PLN]

Voestalpine Railway

Systems Inwestor prywatny  Nie ujawniono

Plastwil

(6 czerwca) Voestalpine Railway Systems, swiatowy producent i lider sprzedazy stali narze-
dziowych i specjalnych oraz artykutow spawalniczych, przejmuje Plastwil, polskiego
przetworce tworzyw sztucznych oraz stali, dziatajgcego w branzy kolejowej, AGD i automoti-
ve. Postepowanie ma charakter konsolidacyjny. Plastwil jest obecny na rynku od 1983 roku.
Spotka zatrudnia ponad 400 pracownikow, dostarczajac produkty i rozwigzania w Polsce i
na rynkach zagranicznych. Proces transakcyjny zrealizowany zostat w systemie FORDATA

Virtual Data Room.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartos¢ [PLN]

Softgarden Grupa Pracuj Techrl‘lrg{gsgt;gg;tners 552 min
(14 czerwca) Grupa Pracuj dokonata kolejnej akwizycji w ramach swojej strategii zwiekszania
skali dziatalnosci poprzez przejecia. Zakup Softgarden za 118 mln EUR umozliwi zwiekszenie
ekspozycji Grupy na rynki krajow niemieckojezycznych. Zakup spotki sfinansowany zarowno
ze srodkow pienieznych Grupy Pracuj, jak i pozyskanego na ten cel finansowania dtuznego.
Softgarden jest podmiotem z siedziba w Berlinie, specjalizujgcym sie w dostarczaniu
rozwigzan wspierajacych innowacyjng rekrutacje, posiadajgcym baze ok. 1700 klientow
biznesowych. Grupa Pracuj na chwile obecng planuje utrzymac funkcjonowanie brandu
Softgarden na rynku, gdyz marka ta jest bardzo rozpoznawalna w regionie DACH i zmiana
nazwy mogtaby zostac¢ zle odebrana. Nie powinno to jednak przeszkodzi¢ w wykreowaniu

efektow synergicznych.
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Navigator Capital

® Navigator Capital wraz z Domem Maklerskim Navigator
jest czotowym niezaleznym doradca finansowym dla
przedsiebiorstw specjalizujgcym sie w transakcjach M&A
oraz publicznych i prywatnych emisjach akgji i obligacji.

® Przez 15 lat swojego istnienia zrealizowalismy ponad
100 transakcji roznego typu, a kilkunastoletnie doswiad-
czenie rynkowe Partnerow Navigator obejmuje
transakcje o tgcznej wartosci ponad 15 mld PLN

® Wspotpraca z migdzynarodows siecig firm doradczych
zrzeszonych pod szyldem Pandion Partners pozwala
skutecznie obstugiwac transakcje miedzynarodowe.

FORDATA

® FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym,
ktory w oparciu o technologie Virtual Data Room
usprawnia zarzadzanie dokumentami i komunikacja
podczas ztozonych procesow transakcyjnych

® Wspieramy najwigksze transakcje M&A, IPO, inwestycje
Private Equity, restrukturyzacje, prywatyzacje oraz projekty
zwigzane z pozyskiwaniem finansowania w Polsce oraz
w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

® Systemy FORDATA podniosty bezpieczenstwo i efek-
tywnos¢ kilkuset transakcji roznego typu, o tgcznej
wartosci ponad 40 mld PLN.

@ Z ustug FORDATA korzystaja liderzy branz w Polsce
i za granicg: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, Grant Thornton,
NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank, Polimex
Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego, Deloitte
Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG oraz
wiele innych.
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Kontakt

Artur Wilk, Manager
e: artur.wilk@navigatorcapital.pl
t: +48 881 700 119

Navigator Capital S.A.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa

t: +48 22 630 83 33 f: +48 22 630 83 30

e: biuro@navigatorcapital.pl navigatorcapital.pl

Marcin Rajewicz, Account Manager
e: marcin.rajewicz@fordata.pl
t: +48 533 354 054

FORDATA sp. z 0.0.
Taczaka 24, 61-819 Poznan
t: +48 533 354 054 e: biuro@fordata.pl fordata.pl
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Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosé [PLN]

VACO Rentokil Initial Inwestor prywatny  Nie ujawniono

(19 czerwca) Notowany na londynskiej gietdzie brytyjski dostawca ustug w zakresie higieny
i zwalczania szkodnikow przejat VACO, polska firme specjalizujaca sie w ustugach dezynfek-
cji, dezynsekcji i deratyzacji. Rentokil jest obecny w Polsce od 2015 roku, osiggajac 50,5 min
PLN przychoddw w ostatnim roku obrotowym. VACO byto najwiekszym z przeprowadzo-
nych procesow, angazujgcym wedtug przekazanego komunikatu ponad potowe przezna-
czonych na ten cel srodkow. VACO zatrudnia prawie 200 pracownikow, a w 2021 osiggneto

30 mln PLN przychodow i 2 mln PLN zysku netto.

Przejmowany Kupujacy Sprzedajacy Wartosé [PLN]

Globema Avallon Inwestor prywatny  Nie ujawniono

(21 czerwca) Avallon, polski fundusz private equity, dokonat inwestycji w spotke zajmujaca
sie oprogramowaniem do inwentaryzacji majatkow sieciowych — Globema, stajac sie jej
wiascicielem pakietu kontrolnego, przy czym menedzerowie Spotki objeli mniejszosciowe
pakiety. Avallon to fundusz specjalizujacy sie w MBO, korzystajacy na wspotpracy spotki

z managerami przy wykupie udziatow przedsiebiorstwa. W ramach trzeciego funduszu

o wartosci 137 min EUR dokonano juz czterech transakcji. Jedng z nich byt Hortimex,
przedsiebiorstwo bedace platformg dystrybucji towarow pomiedzy wytworcami sktadnikow
Zywnosci, a polskimi producentami artykutow spozywczych. Wartosc¢ transakcji nie zostata
ujawniona, lecz Fundusz potwierdzit ze zgodna jest ona ze strategig realizowania inwestycji
mieszczacych sie w przedziale od 10 do 20 mln EUR. Fundusz realizuje nie tylko inwestycje,
lecz rowniez procesy sprzedazy posiadanych udziatow w spotkach portfelowych, a dnia

17 czerwca sprzedat swoje udziaty w Stangl Technik. Avallon zakomunikowat, iz planuje

dokonanie w biezgcym roku kolejnych transakcji.
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Account Manager w FORDATA
Ekspert branzy nieruchomosci
komercyjnych
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Komentarze expertow

W drugim kwartale 2022 roku odnotowalismy az 89 transakcji M&A, co jest najwyzszym wynikiem

z tego okresu w historii zestawienia - o 3 wiecej w stosunku do analogicznego kwartatu poprzednie-
go roku i o 5 w stosunku do wyniku z poczatku biezgcego roku. Juz teraz mozemy zatem spodzie-
wac sie wysokiego rezultatu koncoworocznego, rowniez z uwagi na prognozy czesci ekspertow
mowigce o mozliwym wzroscie tzw. distressed assets, na ktory wptyw mie¢ mogg inflacja, niedobory
na rynkach surowcow, rosngce ceny energii, podwyzka stép procentowych i inne zaleznosci powsta-

te m.in. w wyniku rosyjskiej napasci na Ukraine oraz sankcji natozonych na agresora.
Transakcje na tle konfliktu

W drugim kwartale nie zaobserwowalismy szczegolnego wptywu sytuacji za wschodnig granicg na
rynek transakcyjny. Z koniecznych wzgledow prawnych i operacyjnych Grupa CCC sprzedata rosyjska
czes¢ swojego biznesu nieujawnionemu podmiotowi rosyjskiemu - tgcznie 39 sklepow, ktore dziatac
majg pod nowg markg Obuv - z kolei Cersanit postgpit analogicznie, odsprzedajac biznes na Wschodzie
spotce Sangre International ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Trzecia zanotowana przez nas
transakcja wigzata sie z umorzeniem udziatow wiekszosciowych w IQFM Sp. z 0.0, jednej z czotowych
agencji field marketingowych w Polsce, posiadanych dotychczas przez rosyjskg OPEN Group. Spotka

w wyniku tego postepowania trafita w catosci w rece krajowych inwestorow prywatnych. Na polskim
rynku dziata ok. 1000 firm powigzanych z rosyjskim kapitatem. Obecnie polski rzad utrzymuje sankcje

wobec 34 z nich.
TMT na topie przejec

Gtownym celem inwestorow ponownie staty sie spotki TMT (20 transakcji), przede wszystkim produ-
-cenci oprogramowania i sprzetu komputerowego (11 transakcji). 22% przejec w obrebie TMT to spadek
o 7 p.p. wobec analogicznego okresu poprzedniego roku i o 6 p.p. wzgledem poprzedniego kwartatu.
Jednak niezmiennie wysoka pozycja sektora wcigz potwierdza jego ogromng odpornosc na zawirowa-
nia makroekonomiczne. Transakcjg o najwyzszej wartosci byt zakup litewskiego dostawcy ustug
mailingowych Mailerlite przez Vercom za kwote ponad 394 mln PLN. Z kolei kanadyjski Topicus.com,
dostawca oprogramowania dedykowanego rynkom wertykalnym, przejat konkurenta branzowego,

spotke Sygnity, za kwote 197 min PLN.
FMCG i ustugi na fali wznoszacej

Sektor konsumencki (branza spozywcza i detaliczna) ponownie znalazt sie.e na celowniku inwestorow
po chwilowym spadku aktywnosci w pierwszym kwartale roku (wzrost z 3 do 10 transakcji), ustanawiajgc
tgcznie ok. 11% wszystkich przeje¢ zanotowanych od kwietnia do czerwca. Z kolei wsrdd ustug nieokre-
slonych w ramach dominujacych branz zanotowalismy w minionym kwartale 10 przejec - tj. o 1 wiecej
niz na poczatku roku i 0 3 wiecej niz w drugim kwartale. Najwigekszym zainteresowaniem cieszyty sie

agencje rekrutacyjne (3 przejecia), agencje marketingowe (2) i spotki z branzy logistycznej (2). Do tych
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ostatnich nalezato przejecie przez Zabka Polska spotki Zolsfort Investments, ktdra postuzy europejskie-
mu gigantowi branzy convenience do stworzenia podmiotu dostawczego dla swojej oferty cateringo-

wej; a takze przejecie P2A Box, producenta maszyn paczkowych, przez Pointpack SA.
Fundusze PE/VC schowaty portfele

Najbardziej zauwazalng zmiang w strukturze kupujgcych w perspektywie kwartalnej jest znaczny spadek
aktywnosci funduszy PE/VC, ktora skurczyta sie z 14 przeje¢ dokonanych na polskim rynku na poczatku
2022 roku do zaledwie 4 w drugim kwartale. To najnizsza odnotowana aktywnos¢ sektora PE/VC od 2
kwartatu 2020 roku, kiedy to fundusze dokonaty 3 transakcji kupna. Sytuacja jest wiec analogiczna do
tej z czasow wybuchu pandemii. Niepewna sytuacja makroekonomiczna zwigzana z wojng w Ukrainie
sktania fundusze do wiekszej ostroznosci inwestycyjnej. W analizowanym okresie chetne na przejecia
byty fundusze Avallon — ktory zakupit spotki Hortimex i Globema — a takze Rokoko Partners oraz
luksemburscy Infravia V Partners. Po stronie sprzedajgcych aktywnosc byta zdecydowanie wyzsza -

9 transakcji, czyli tyle, ile w kwartale poprzedzajgcym.

Jeszcze wiecej cyfryzacji polskich firm

Wskaznik Digi Index 2022, ktory w pewien sposob jest odpowiednikiem PMI dla branzy cyfrowej, wzrost
w tym roku o 0,6 punktu - z 1,8 do 2,4. To bardzo dobry znak, ktory wskazuje, ze wsrdd polskich
przedsiebiorcow silnie rozwija sie chec zwiekszenia naktadu wydatkow na cyfryzacje. Wedtug autorow
raportu menedzerowie coraz rzadziej zadajg pytanie “czy’, a coraz czesciej ‘jak” przeprowadzi¢ cyfryza-
cje firmy. Az 70% respondentow badania zadeklarowato, ze inwestuje w digitalizacje, co stanowi wzrost
0 42% r-d-r. Z analiz wewnetrznych FORDATA wynika, ze podobng tendencje wykazujg wtasciciele
kancelarii prawnych. Szczegolnie mniejsze podmioty zwiekszyty zainteresowanie narzedziem VDR, co
ma zwigzek m.in. z wiekszym udziatem kancelarii w procesach transakcyjnych wzgledem doradcow
corporate finance w ostatnim czasie. Z naszych szacunkow wynika, ze Virtual Data Room zostat

wykorzystany w ok. 30% transakcji przeprowadzonych na polskim rynku w minionym kwartale.
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W Il kwartale 2022 roku na polskim rynku odnotowano 89 transakcji MGA. W stosunku do analogiczne-
go okresu w poprzednim roku, liczba zrealizowanych transakcji ulegta zwiekszeniu o 7. W porownaniu

do | kwartatu liczba zrealizowanych transakcji wzrosta natomiast o 3.

Sposrod procesow akwizycyjnych, ktore ogtoszone zostaty w Il kwartale, najwyzszg wartose, wynosza-
cg niemal 1,8 mld PLN, zaobserwowano przy sprzedazy 50% udziatow w FiberForce przez Play Com-
munications. Transakcja ta byta scisle powigzana z przeprowadzonym przed rokiem zakupem UPC
Polska za 7 mld PLN, gdyz aktywa sprzedane w Il kwartale na rzecz funduszu Infravia Capital Partners
byty bowiem elementem poprzedniej transakcji. FiberForce jest spotka, ktorej dziatalnosc skupiona
jest na rynku swiattowodu, obejmujac swojg infrastrukturg ok. 3,7 mln gospodarstw domowych. Dzieki
podjeciu wspotpracy strategicznej pomiedzy wchodzacym w sktad Grupy Iliad Play Communications
a Infravia Capital Partners planowany jest szybki rozwoj infrastruktury FiberForce, ktorej baza przytgczy
Swiattowodowych miataby powiekszyc sie o kolejne 2 min.

89 zrealizowanych transakcji M&A w ciggu kwartatu to jeden z najwyzszych wynikow odnotowanych
od rozpoczecia publikacji Raportu. Jest to w znacznym stopniu efekt postepujgcych trendow konsoli-
dacyjnych w wielu sektorach, obserwowanych rowniez we wczesniejszych okresach. Aktualna sytuacja
geopolityczna przyczynita sie takze do podjecia przez liczne polskie spotki decyzji o sprzedazy posiada-
nych podmiotow zaleznych z siedzibg w Federacji Rosyjskiej. Spodziewanym jest, iz takze w nastepnym
kwartale podobne transakcje mogg miec¢ miejsce.

Tak jak w poprzednich okresach, w wiekszosci przeprowadzonych transakcji strong sprzedajgcg byli
inwestorzy prywatni. Zauwazy¢ nalezy jednak, iz ich udziat systematycznie maleje. We wczesniejszych
kwartatach ich udziat ksztattowat sie zazwyczaj na poziomie 65-75% zrealizowanych transakcji, w Il
kwartale 2022 byto to natomiast 56% procesow sprzedazowych. Podobnie jak przed trzema miesigca-

mi, inwestorzy finansowi byli sprzedajgcym w przypadku co dziesigtej transakcji.

Wartym podkreslenia jest wzrost aktywnosci polskich spotek na rynkach zagranicznych. Zwigzane jest
to najczesciej z dywersyfikacjg struktury geograficznej przychodow. Prym na tym polu wiodty podmioty
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Podobnie jest w poprzednich okresach,
akwizycja zostata ogtoszona przez Asseco South Eastern Europe. Tym razem celem przejecia byt Bithat
z siedzibg w Rumunii. Vercom wykorzystat czesc srodkow pozyskanych podczas IPO na akwizycje
MailerLite, zwigkszajgc tym samym swojg baze klientow do 57 tysiecy uzytkownikow i uzyskujgc
ekspozycje na rynki Ameryki Potnocnej oraz Europy Zachodniej. Grupa Pracuj, lokalny lider w zakresie
ustug zwigzanych z rekrutacjg pracownikow przeznaczyt natomiast az 118 min EUR na Softgarden,
podmiot z pokrewnej branzy z siedzibg w Berlinie. Powyzsze transakcje pokazujg, iz rola polskich
przedsiebiorstw w gospodarce europejskiej systematycznie rosnie i mogg one odnosic sukcesy na polu

ekspansji zagranicznej.
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Najczesciej przejmowano podmioty dziatajgce w branzach IT - 22%, ustugi - 11% oraz przemyst - 10%
transakcji. Wsrod kupujgcych najwiekszg aktywnoscig wyrdznili sie inwestorzy strategiczni z nastepuja-
cych sektorow: IT - 16%, biotechnologia - 11%, ustugi finansowe - 8% oraz przemyst — 8%. Aktywnosc¢
inwestorow finansowych w postaci funduszy PE byta po stronie kupujgcej mniejsza niz w poprzednim
kwartale i odpowiadali oni za 4% transakcji. Sposrdd sprzedajgcych dominowali sprzedawcy prywatni -
56% i fundusze PE/VC - 10% transakcji.
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