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Navigator Capital i FORDATA:
W Il kwartale 2025 r. przeprowadzono w Polsce 87 transakgcji fuzji i przejec

Z raportu M&A Index Poland przygotowanego przez FORDATA i Navigator Capital wynika, ze w Il
kwartale 2025 roku na polskim rynku przeprowadzono 87 transakcji fuzji i przeje¢. Oznacza to wzrost
0 10% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i o 6% rok do roku. W ujeciu branzowym dominowaty
sektory Biotechnologia/Ochrona zdrowia (20%), Media/IT/Telecom (17%), Przemyst (17%).
Obserwujemy stabilny wzrost aktywnosci transakcyjnej, ktdry powinien sie utrzymaé w drugiej potowie
roku.

Najwiekszg transakcjg byto zawarcie przez Erste Group Bank umowy zakupu 49% udziatéw w Santander
Bank Polska i 50% w Santander TFl za 7 mld EUR (ok. 30 mld PLN). Oznacza to przejecie kontroli nad
trzecim co do wielkosci bankiem w Polsce przez austriackie Erste Group. Santander BP obstuguje ponad
5,4 min klientow, dysponuje portfelem kredytéw o wartosci ok. 37 mld EUR i depozytéw ok. 50 mid
EUR. Erste, austriacki bank uniwersalny notowany w Wiedniu, Pradze i Bukareszcie, obstuguje ponad
16 min klientéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Transakcja ta wpisuje sie w strategie ekspans;ji
regionalnej i umacniania Erste w pozycji lidera bankowosci detalicznej w naszym regionie.

Pod wzgledem sektorowym, najwiekszg aktywnos¢ na rynku M&A odnotowano w branzach
Biotechnologia/Ochrona zdrowia (20% wszystkich celdow transakcyjnych), Media/IT/Telecom (17%),
Przemyst (17%) oraz FMCG (9%). Znaczacg role odegraty réwniez firmy z sektoréw energetyki (7%) oraz
ustug finansowych (7%). Po stronie nabywcéw najwiekszy udziat mieli inwestorzy z branz
Media/IT/Telecom (15%), biotechnologii i ochrony zdrowia (15%), fundusze private equity i venture
capital (14%) oraz FMCG (9%). Sprzedajacymi najczesciej byli inwestorzy prywatni — odpowiadajacy za
az 83% wszystkich transakcji — oraz fundusze PE/VC (5%) a takze ustugi finansowe (5%).

~Lekki wzrost liczby transakcji moze sygnalizowac przysztq aktywizacje dziatalnosci transakcyjnej w
Polsce i Europie, zwtaszcza w kontekscie pozytywnych przestanek, takich jak prognozowana obnizka
stop procentowych oraz oczekiwane uspokojenie sytuacji geopolitycznej. Dodatkowym paliwem dla
rynku M&A mogq byc rosngce nakfady na przemyst zbrojeniowy oraz projekty realizowane w ramach
Krajowego Planu Odbudowy.” — komentuje Artur Wilk, Manager w Navigator Capital Group.

,Perspektywy na drugie potrocze 2025 r. sq ostroinie pozytywne: spodziewamy sie kontynuacji
wysokiej aktywnosci w medycynie i technologiach, dalszego porzqdkowania rynku finansowego oraz
mozliwego odbicia w ustugach, o ile otoczenie makroekonomiczne bedzie sie poprawiac. Inwestorzy
pozostajg selektywni, ale dysponujq znacznymi zasobami i czekajq na sprzyjajgcy moment. Stgd w
scenariuszu bazowym 2H2025 moze przynies¢ przyspieszenie tempa fuzji i przejec¢, zwtaszcza gdy
opadnie kurz niepewnosci politycznej, co historycznie bywato sygnatem do wznowienia odwazniejszych
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ruchdw strategicznych na rynku M&A.” — podsumowuje nadchodzace miesigce Marcin Rajewicz,
Head of Sales w Fordata.

Wsréd istotnych transakcji warto wymieni¢ przejecie segmentu bankowosci detalicznej Citi
Handlowego przez VeloBank. Wartos¢ transakcji dla akcjonariuszy Banku Handlowego Warszawa S.A.
szacowana jest na maksymalnie 1,1 mld PLN. W sektorze FMCG polska grupa Maspex oczekuje na
zgode rumunskiego odpowiednika UOKiK w sprawie przejecia motdawskiej sieci winiarni Purcari
Wineries. Z kolei Green Factory — polski producent i dystrybutor zywnosci — przejat trzy spotki nalezace
do Eisberg Holding. WSsréd innych istotnych transakcji znalazto sie takze przejecie brytyjskiej firmy
kurierskiej Yodel przez spétke InPost UK.

Kompleksowe informacje podsumowujgce aktywnos¢ na polskim rynku fuzji i przeje¢ w Il kwartale
2025 roku znajduja sie w raporcie M&A Index Poland przygotowywanym wspdlnie przez firmy
Navigator Capital oraz FORDATA.

Wszystkie raporty dostepne sg pod linkiem.
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